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PROGRAMM FRAU MACHT MEDIEN 2008

Samstag, 15. Mérz 2008

15.00 Uhr

15.30 Uhr

16.00 Uhr

17.00 Uhr

19.30 Uhr

Come together

BegriiBung
Dr. Mechthild Masker
(Vorsitzende des Fachausschusses Chancengleichheit)

Eréffnung
Ulrike Kaiser (Stellvertretende DJV-Bundesvorsitzende)

Kabarettistischer Auftakt ,Macht macht nichts“
Kabarettduo Jutta Koster/Richard Schiitz

In der Schaltzentrale der Macht
Eva Christiansen, Medienberaterin von Bundeskanzlerin Angela Merkel, Uber
Frauen mit Last und Lust an der Macht — im Gesprach mit Mechthild Masker

Buffet/Geselliger Abend



Sonntag, 16. Mérz 2008

09.00 Uhr

Forum 1:

Forum 2:

Forum 3:

Forum 4:

Forum 5:

12.30 Uhr

13.30 Uhr

16.00 Uhr

Diskussionsforen

Eva kommuniziert anders
Kommunikationsprobleme zwischen den Geschlechtern
Referentin: Birgitta Schulte (freie Journalistin, Buchautorin)

Zufriedenheit im Job und SpaR am Leben -
ausgeglichene Lebensgestaltung als Journalistin
Referentin: Carola Kleinschmidt (Journalistin, Buchautorin)

Mentoring im Journalismus

Erfahrungen mit dem Mentoring-Projekt

des Bayerischen Journalisten-Verbandes

Referentinnen: Dr. Hilde Stadler (Mentorin, Journalistin beim BR)
Melanie Bulijager (Mentee, freie Journalistin)

Her mit der Kohle
Verhandlungscoaching fur freie Journalistinnen
Referentin: Janet Priebe, Silke Geist (Kommunikationstrainerinnen)

Ich Tarzan — Du Jane

Geschlechtersensible Kommunikation (Wort und Bild) in den Medien
Referentinnen: Martina Fassler und Nani Kauer (Journalistinnen, Presse-
sprecherinnen der Gsterreichischen Gewerkschaften vida bzw. gmtn)

Mittagsimbiss
Podiumsdiskussion ,,Chancengleichheit - wohin?

Prolog von Gerburg Jahnke (Kabarettistin)
»Der groBe Unterschied. Von Mannern und Frauen.”

Helga Kirchner (Chefredakteurin WDR-Horfunk) -
Frauenbild in den Medien zwischen Anspruch und Wirklichkeit

Gisela Bohrk (erste Frauenministerin in Deutschland) —
von Mannerbiinden zu Frauenpower

Dagmar Wandt (Gleichstellungsbeauftragte Disseldorf) —
ein Kampf gegen Windmihlen?

Gerburg Jahnke (Kabarettistin) —
Spitze Zunge gegen Ungleichheit

Moderation: Dr. Mechthild Masker

Ende des DJV-Journalistinnentages



Vorwort

Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

die Europaische Kommission hat das Jahr 2007 zum ,Europaischen Jahr der Chancen-
gleichheit far alle” erkiart. Es ging ihr darum, Diskriminierung wirksam zu bekémpfen, Vielfalt
als positiven Wert zu vermitteln und Chancengleichheit far alle zu férdern. Ein spannendes
Thema, und trotzdem habe ich in den Medien leider nur wenig dariiber gelesen, gesehen und
gehort. Dabet muss Chancengleichheit auch und besonders im Journalismus energischer
umgesetzt werden. Es geht dabei nicht um Gleichmacherei — nein, die Medienlandschaft
braucht Verschiedenheiten, Eigenheiten, Meinungsvielfalt. Beim Thema Chancengleichheit
geht es darum, Bedingungen zu schaffen, die diese Vielfalt umfassend erméglichen. Der
DJV-Fachausschuss Gleichstellung wurde in Fachausschuss Chancengleichheit umbenannt.
Ein richtiger Schritt, wie ich finde, der zeigt: Der Prozess hin zur Chancengleichheit ist noch
lange nicht abgeschlossen. Egal, ob es um die Chancen geht, die allein erziechende Journa-
listinnen, aber auch Journalisten im Vergleich zu kinderlosen Redakteurinnen und Redakteu-
ren haben, Kolieginnen und Kollegen mit Migrationshintergrund im Vergleich zu jenen chne
diesen Hintergrund, oder ob es um die Chancen der Journalistinnen im Vergieich zu ihren
mannlichen Kollegen geht. Beispiele, die zeigen, dass wir alle noch viel zu tun haben, um nur
annahernd gleiche Bedingungen zu schaffen. Ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu mehr
Chancengleichheit sind die Diskussionen und Ergebnisse der Fachtagung ,Frau Macht Me-
dien” 2008. Ich freue mich auf zwei spannende Tage in Kdln und lade Sie herzlich ein, mit
dabei zu sein.

Ihr
/4@4/&4/

Michael Konken
DJV-Bundesvorsitzender



Vorwort

~Mehr Stolz, Ihr Frauen! Wie ist es nur méglich, dass ihr euch nicht aufbdumt gegen die Ver-
achtung, die euch noch immer trifft. — Auch heute noch? Ja, auch heute noch.” Ein Zitat von
1901 von Hedwig Dohm. Und auch dies hat die berlihmte Frauenrechtlerin: ,Menschenrechte
haben kein Geschlecht.” \Wer meint, dies sei heute aber doch kein Thema mehr fur Frauen in
der modernen Gesellschaft, muss nur genauer hinschauen — auf vergewaltigte und ermorde-
te Frauen im Tschad, auf abgetriebene weibliche Babys in Asien, auf polnische Prosituierte
im Puff nebenan, oder die misshandelte Nachbarin aus dem oberen Stockwerk. Oder auf die
Kollegin, die bei der Beférderung erneut Gbergangen wurde. Es fangt namlich auch schon im
Alltag an mit Ungleichheit und Ungleichberechtigung, mit ungleichen Chancen: Bei der Kar-
riere, bei der Arbeitsbelastung mit Familie und Beruf, beim Lohn — in vielen Dingen sind
Frauen eben nicht gleichgestellt, auch nach vielen Jahrzehnten von Emanzipation, und trotz
vieler erreichter Verbesserungen im Geschlechterverhéltnis. Und das gilt in Deutschland, in
der EU, und in der Welt.

Liebe Kolleginnen,

wenn wir Journalistinnen mit dem EU-Jahr der Chancengleichheit 2007 zu tun hatten, dann
in der Regel als Berichterstatterinnen oder Reporterinnen. Aber was ist eigentlich mit unse-
ren eigenen Chancen? Was ist mit unseren Karrieren, unseren Lebensentwirfen? Was ist
mit der Chancengleichheit im Journalismus oder in den Medien? Darliber und ber viele an-
dere spannende Dinge wollen wir, die Kolleginnen und Kollegen des DJV- Bundesfachaus-
schusses Chancengleichheit mit Euch diskutieren. Und Euch wieder ein Forum bieten zum
Erfahrungsaustausch. Bei FRAU MACHT MEDIEN 2008 steht das Thema Chancengleich-
heit und seine vielen Facetten im Mittelpunkt — und wir freuen uns auf spannende Begeg-
nungen und Diskussionen mit Euch.

(Dr. Mechthild Mgsker)
Vorsitzende Fachausschuss Chancengleichheit




FRAU MACHT MEDIEN 2008

BegriiBung Dr. Mechthild Masker

Liebe Kolleginnen,

herzlich Willkommen zu FRAU MACHT MEDIEN 2008, ich freue mich sehr, dass so viele von
Euch den Weg nach Koéln gefunden haben. Ich sehe hier viele bekannte Gesichter, Kollegin-
nen, die schon haufiger beim DJV-Journalistinnenkongress waren, und nattrlich auch neue
Gesichter. Schén, Euch zu sehen!

Der diesjahrige Journalistinnenkongress steht unter der Uberschrift ,Chancengleichheit —
Abgeschlossen? Ausgeschlossen?” und ist wieder vom DJV-Bundesfachausschuss Gleich-
stellung - jetzt neu BFA Chancengleichheit — organisiert worden. Fiir die engagierte und her-
vorragende Arbeit im Vorfeld méchte ich schon jetzt ganz besonders unserer Referentin Re-
gine Sakowsky danken, und ihren Helferinnen Claudia Neumann und Manfred Berger, die
tbrigens auch daflr gesorgt haben, dass an den Tischen hier im Saal umfangreiches Infor-
mationsmaterial ausliegt. Euch allen einen herzlichen Dank!

Das GruBwort des DJV kommt heute von der neuen stellvertretenden Bundesvorsitzenden
Ulrike Kaiser, vielen von Euch sicher als langjahrige Chefredakteurin des Medienmagazins
journalist noch bestens bekannt, und zudem seit vielen Jahren frauenbewegt — herzlich Will-
kommen bei uns, liebe Ulrike!

Wozu, liebe Kolleginnen, brauchen wir eigentlich noch einen Frauenkongress? Haben wir
nicht schon so viel erreicht, dass wir mal langsam aufhéren kénnen mit dem Gejammere und
der alten Leier von der Frauenbenachteiligung?

Ja, wir haben viel erreicht: Schon drei Prozent Frauenanteil in den héchsten Fihrungseta-
gen! Und nur noch gut 23 Prozent Gehaltsunterschied bei gleichen Jobs! Und Freiheit! Mit
Blick auf einen ganz aktuellen ,Polit-Skandal in Schleswig-Holstein kann ich sagen: ,Wir
sind frei genug, um uns frei zu machen.” Das meine ich jetzt ganz wértlich, als freimachen im
Sinne des arztlichen Befehls ,Machen Sie mal bitte den Oberkorper frei..."

Die Geschichte geht so: die 50jahrige Boutiquenbesitzerin Birgit Auras ist SPD-Mitglied und
will in Neustadt in Ostholstein auf die Kandidatenliste zur Kommunalwahl im Mai 2008. Sie
will aber auch ihre Mode verkaufen, also zeigt sie Dessous an threm Kérper und ihren Kérper
ohne jedes Dessous auf ihrer privaten Homepage. Nicht ahnend, dass Genossen und vor
allem Genossinnen sich und die angehende Kandidatin fragen, ob das flir eine Kommunalpo-
litikerin passend ist. Der Ortsverein setzt sie unter Druck, sie fuhlt sich in ihrer Ehre gekrankt.
Und vor die Wahl gestellt, die Fotos runterzunehmen oder auf die Kandidatur zu verzichten,
wahlt sie letzteres.

Dann geht die Geschichte in die néchste Dimension — nédmlich die mediale! Aus einer kleinen
Meldung in der lLokalausgabe der Liibecker Nachrichten wird eine Agenturmeldung, dann
eine zweite, dann folgen Focus online, Suddeutsche online, NDR Info, RTL Fernsehen,
Schleswig-Holstein Magazin und am nachsten Tag bundesweite Schlagzeilen. Und die lesen
sich so:



o Biggis Fotos erregen ganz Neustadt”

e . Zu nackt — Frau darf nicht fir die SPD kandidieren.”

* Nacktfotos von SPD-Frau — Rotz und Wasser geweint vor Rihrung® (lber die vielen
Unterstiitzer- und Durchhalte-Mails)

s ,SPD-Politikerin darf nicht ins Rathaus — zu nackt.”

¢  Eklat um nackte SPD-Frau: >Ich wurde diskriminiert<."

o ,Nackt im Netz? Da versteht Neustadts SPD keinen SpaB.”

(Im Gegensatz Ubrigens zu den hessischen Genossinnen: parallel namlich lief die Meldung
~SPD-Werbung — Genossinnen ziehen sich aus”. 12 SPD-Frauen zeigen sich in einem Ka-
lender ziemlich freiziigig.)

Nun frage ich Euch: Ist das der Erfolg von 30 Jahren Emanzipation und Frauenbewegung?
Dass sich Politikerinnen nackt prasentieren und trotzdem gewahlt werden durfen? Und flr
welche sozialdemokratische Gleichstellungs- oder Frauenpolitik stehen diese Politikerinnen?
Was wlrden Hedwig Dohm oder Clara Zetkin sagen? Ist es spiefdig, von den ,Nachfahren®
berlhmter k&mpferischer Sozialdemokratinnen einen vielleicht bewussteren Umgang mit
dem Anbieten nackter Frauenkérper zu fordern?

Die aufmerksame Medienbeobachterin kénnte zum Schluss kommen: Ja, das ist spief3ig!

s SPD-Landeschef Ralf Stegner kann keinen Skandal im Fall der Neustadter Genossin
sehen.

» _Diese Fotos haben keine Bohne etwas mit Frauenfeindlichkeit zu tun“, sagt Anke
Spoocrendonk von der danischen Partei SSW.

o _Cornelia Ostreich, Landesvorsitzende im Arbeitskreis sozialdemokratischer Frauen,
mdchte priden Genossinnen auf die Spriinge helfen.” (LN)

» ,Die SPD steht fiir Toleranz und gegen Diskriminierung... Ich finde das ein bisschen
rickstandig fur's 21. Jahrhundert. Ich wurde richtig an den Pranger gestellt. Ich bin
froh, dass es keine Hexenverbrennungen mehr gibt.”* (LN-Interview mit Birgit Auras)

Was lernen wir also aus dem, was die Zeitungen eine Provinzposse nennen?
1. Es ist provinziell, sich Uber eine nackte SPD-Politikerin aufzuregen!
2. Die Frage, fiir welches Frauenbild oder welche frauenpolitische Forderung die-
se Sozialdemokratin steht, wurde schon gar nicht mehr gestellt.
3. Wer dennoch diese Frage stellt, steht nicht fiir Toleranz und Fortschritt. UND:
4. Uber die Geschichte I&sst sich so trefflich streiten und diskutieren, dass sie mir
zumindest einen aktuellen Einstieg in unseren Frauenkongress geboten hat!

Chancengleichheit, liebe Kolleginnen und Kollegen, ist und bleibt ein Thema, ein Aniiegen,
das uns bewegen muss. Denn es geht um unsere Chancen, unsere Gleichberechtigung und
Gleichstellung, unsere Teilhabe an Karriere und Beruf, Familie und Gesellschaft und auch an
Demokratie.

Ungieichheit und Ungleichberechtigung findet jede von uns im naheren Umfeld, wenn sie
genauer hinschaut: auf die Kollegin, die bei Beférderung oder Einstellung ibergangen wird;
die Kollegin, die in die Selbstdndigkeit gedréngt wird, damit sie Beruf und Familie iiberhaupt
vereinbaren kann; die Kollegin, die bei gleicher Arbeit und im gleichen Tarifvertrag trotzdem
weniger verdient und weniger bekommt, da die Zulagen oder Dienstreisen oder Blackberry
wieder nur unter den Mannern verteilt wurden.



Aber es geht uns nicht darum, dies in den anderthalb Tagen hier in Kéln zu bejammern, son-
dern nach Wegen und Strategien zu suchen, um unsere Situation zu verbessern und wieder
in Bewegung zu kommen, fir uns selbst, aber auch fiir die anderen Frauen und Ubrigens
auch fur die Manner. Dazu sollen die Gespriche, die Foren, das Kabarett und die Podiums-
diskussion dienen, die wir fur Euch vorbereitet haben.

Einsteigen wollten wir dafir eigentlich mit dem Blick auf den Status Quo in Europa im Jahr
eins nach dem EU-Jahr der Chancengleichheit, also mit Fakten und Zahlen. Leider aber hat
sich gestern Vormittag Daniela Bankier von der EU-Kommission krank gemeldet — und so
kurzfristig 1&sst sich nun doch kein Ersatz finden. Und dann muss ich leider auch auf eine
zweite Absage verweisen: Nina Oger, die junge Unternehmerin, musste aus Termingriinden
ihre Teilnahme an der morgigen Podiumsdiskussion ebenfalls sehr kurzfristig absagen. Und
angesichts des mangelnden Frauenanteils in deutschen Wirtschaftsspitzen haben wir auch in
diesem Fall keinen Ersatz. Wir werden daher den Programmablauf heute zeitlich etwas an-
ders gestalten. Wie schon langer bekannt, ist ja auch Angela Merkel nicht hier, aber daf{ir
kommt die Frau, die von Hauptstadtjournalisten gern ,Merkel-Flisterin® genannt wird: Eva
Christiansen, die uns heute einen Einblick in die Schaltzentrale der Macht gibt, das Kanzler-

amt!

Diese Anregung stammt von Ulrike Kaiser, die — wie ich glaube sehr zu Recht — meint: Chris-
tiansen ist sogar spannender und interessanter fiir uns Journalistinnen — und ich hoffe sehr,
dass sich das heute abend dann auch zeigt.

Und jetzt bitte ich die stellvertretende Bundesvorsitzende des DJV, Ulrike Kaiser, um ihr
Gruwort!



-10-

Ulrike Kaiser: GruBwort zum DJV-Journalistinnentag 2008

Es gibt Themen, die einen Uber ein Berufsieben hinweg begleiten. ,Chancengleichheit” ist so
eines. Seht mir deshalb nach, dass ich an ein kleines Jubilaum erinnere: Es ist ein Viertel-
jahrhundert her, dass ich im Journalisten-Zentrum Haus Busch, dem damaligen Deutschen
Institut fir publizistische Bildungsarbeit in Hagen, zwei sehr gut besuchte (und von Kollegen
kritisch bedugte) Seminare veranstaltete zum Thema ,Frauen in den Medien"”.

Damais waren wir bewegten Frauen davon Uberzeugt (und fanden dafir auch diverse objek-
tive Zahlenbelege), dass Journalismus ein Mannerclub ist, in dem Frauen allenfalls am Ran-
de vorkommen — ohne Aussicht auf Aufstieg. ,Manner machen Programm, Frauen helfen
ihnen dabei®, lautete damais ein treffendes Motto nicht nur fir den Rundfunk, das wir so al-
lerdings nicht akzeptieren wollten.

Ende der 70er Jahre hatte es die ersten Untersuchungen tber Frauen in den Medien gege-
ben: die so genannte Kiichenhoff-Studie im WDR beispielsweise und eine Untersuchung u-
ber Frauen bei Tageszeitungen von Eckart Klaus Roloff. Die wurde unter dem bezeichnen-
den Titel: ,Die Frau im Impressum deutscher Tageszeitungen — oder: Die Suche nach der
Nadel im Heuhaufen® veréffentlicht. Roloff fand nur sehr wenige Nadeln. 1984 folgte die erste
wissenschaftliche Untersuchung von Neverla/Kanzleiter {tber Frauen im Journalismus.

Diese Bestandsaufnahmen zeigten {ibereinstimmend die Defizite auf: Frauen waren zahlen-
mafig unterreprasentiert, blieben auf den unteren Hierarchiestufen trotz formal héherer Qua-
liftkation als ihre mannlichen Kollegen und arbeiteten durchweg in wenig karriereférdernden
Ressorts.

Wir haben uns damals Uber das wundersame Verschwinden der Frauen aus der Laufbahn-
Pyramide gewundert: Joumnalistinnen, die an der Basis dieser Pyramide schon damals fast
die Halfte aller Berufsanfanger stellten, nahmen in den Redaktionen nur noch jeden vierten
Platz ein, in den Leitungsfunktionen héchstens jeden zehnten und in den Chefetagen besten-
falls jeden 20. Platz. In den Chefredaktionen von Tageszeitungen konnten sie allenfalls lan-
den, wenn ihnen die Zeitung gehdrte (was in einem Einzelfall tatsachlich so war).

Das hat sich sichtbar ge&ndert. Frauen sind in journalistischen Fiithrungspositionen, Frauen
tragen Programmverantwortung, sie sind im Journalismus prasenter und prominenter gewor-
den. Wir haben zwar mit Sicherheit noch nicht die Halfte des Medienhimmels erobert, aber
die Zahlen von damals doch augenfallig (ibertroffen.

So augenfallig, dass manche sich schon ernste Gedanken machen. [n einer Podiumsrunde
vergangene Woche beispielsweise. Da mahnte der Horfunkchef eines grollen ARD-Senders
eine Chancengleichheit neuer Art an: Sein jlingster Volontérsjahrgang bestehe nur aus Frau-
en, konstatierte er. Und wo das denn enden sollte, da fehle ja spéter die Halfte der Sichtwei-
se auf die Realitat ...

So darf ich denn heute, nach 25 Jahren bewegter Gesprache, bewegter Fragen, bewegter
Studien und Uberhaupt bewegter Bewegungen, ein Grufwort des DJV-Bundesvorstands
sprechen auf diesem DJV-Journalistinnentag 2008, der den Begriff ,Chancengleichheit” im-
mer noch im Titel fihrt und ihn nach wie vor — es handelt sich schliellich um einen Frauen-
kongress — auf Frauen bezieht: FRAU MACHT MEDIEN. Aber immerhin mit zwei provokan-

ten Fragen im Untertitel:
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Die erste: Chancengleichheit ausgeschlossen? Uberhaupt nicht ausgeschlossen, meine ich,
und verweise auf viele fir uns positive Entwicklungen im letzten Vierteljahrhundert. Gezielte
Férderung von Frauen in den elektronischen Medien beispielsweise; objektivierte Auswahl-
verfahren in den Journalistenschulen und Hochschulen, bei denen Frauen einfach besser
abschneiden; mehr Frauen in hierarchischen Entscheidungspositionen, die Einfluss auf Inhal-
te und auf Personal nehmen; einzelne Frauennetzwerke, in denen Journalistinnen sich un-
tereinander austauschen und férdern.

Aber — die zweite Frage — Chancengleichheit abgeschlossen? Nicht abgeschlossen, meine
ich, und verweise auf strukturelle Karriere-Hirden, auf Gehaltsunterschiede, auf Unverein-
barkeiten zwischen Beruf und Familie und auf die Tatsache, dass Journalistinnen nach wie
vor Uberproportional vertreten sind in Bereichen, die sie sich nicht immer freiwillig ausgesucht
haben. Unter den freien Journalisten. Unter den arbeitslosen. — Und unter den kinderlosen.
Also:

Spatere Chancengleichheit nicht ausgeschlossen und Diskussionen um Wege dorthin langst
nicht abgeschlossen. Diese Wege erlebe ich in Diskussionen von heute als pragmatischer
und individueller (vielleicht gar individualistischer?) als in den 80ern. Spannend bleiben diese
Diskussionen allemal, und dieser Kongress bietet viel Gelegenheit dazu. Ich werde sie gerne
mit Euch nutzen und freue mich darauf. Fast wie vor 25 Jahren.

Und ich danke schon im Voraus dem DJV-Fachausschuss Chancengleichheit mit Mechthild
Masker, der diesen Kongress zusammen mit Regine Sakowsky und den Kolleginnen und
Kollegen der DJV-Geschaftsstelle nun bereits zu siebten Mal engagiert vorbereitet hat. Ich
danke den Referentinnen und natlrlich den Teilnehmerinnen fir Argumente, Ideen und Vor-
schldge, aus denen der DJV Impulse flr seine Arbeit gewinnen kann. In diesem Sinne: Viel
Erfolg!

Ulrike Kaiser v.l., Regine Sakowsky v.r.
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»In der Schaltzentrale der Macht*
Talk mit Eva Christiansen, Medienberaterin von Angela Merkel im Kanzleramt

Sie macht das normalerweise nicht, sich den Fragen von Journalistinnen zu stellen tiber ihre
Arbeit im Kanzleramt, das Verhéltnis zu Angela Merkel, das Image des ,Girls Camps" oder
ihre eigene Person. Eva Christiansen bleibt lieber im Hintergrund. Fir den DJV-
Journalistinnenkongress FRAU MACHT MEDIEN 2008 machte sie eine Ausnahme. In Kéin
stelite sie sich vielen Fragen — wenn auch die Antworten nicht immer so konkret und offenba-
rend waren, wie sich das manche Zuhérerin erhofft hatte. Denn die wirklich intimen und ge-
heimen Details aus der Schaltzentrale der Macht, dem Kanzleramt, mussten schon aus
Loyalitatsgriinden intim und geheim bleiben. Dennoch lield Eva Christiansen bei aller Verali-
gemeinerung eine ganze Menge durchblicken, angefangen von der Selbstverstandlichkeit,
mit der sie ihre Arbeitszeit nachwuchsbedingt fir ihre neue Aufgabe reduzieren konnte tiber
die Bewertung der Kanzierin bei mancher Mediengeschichte bis hin zum Fihrungsstil im
Kanzleramt.

Es sind ja eigentlich gar nicht so viele Frauen, die die Bundeskanzlerin um sich hat - Beate
Baumann und Eva Christiansen, dazu Hildegard Miller. Warum das so genannte Girls Camp
sich dennoch solcher medialer Aufmerksamkeit erfreut, kann Eva Christiansen auch nicht so
genau erklaren. Vielleicht einfach die Tatsache, dass sie schon so lange mit der Kanzlerin
arbeiten, dass Merkel sie mifgenommen hat aus der CDU-Zentrale in das Kanzleramt. Wobei
ja auch Kanzler Schréder und Kanzler Kohl ihre (langjéhrig) vertrauten Mitarbeiter hatten.
Das Verhaltnis zwischen den Frauen, aber auch zu den (sechs) Mannern im engsten Zirkel
beschrieb Christiansen als sachlich und zielorientiert, vertrauensvoll - wie eng und vertrau-
lich es zugeht, liell sie indes nicht raus. Aber doch so viel, dass Bildungsministerin Annette
Schavan, Kanzleramtsministerin Hildegard Mdiller, die Kieler Oberbiirgermeisterin Angelika
Volkquartz und andere Frauen zu einem Netzwerk gehtren, dass sich Angela Merkel in den
vielen Jahren ihrer politischen Téatigkeit aufgebaut hat.

Mancher Mann mag dazu gehéren — aber wer und wie viele? Das bleibt Spekulationen Uber-
lassen. Und das Verhaltnis der Machtzentrale und der machtbewussten Frau Merkel zu den
machthungrigen Ministerprasidenten dieser Republik — das wird sich auch weiterhin eher an
Kérpersprache und mancher Replik ablesen lassen missen. Denn Eva Christiansen lieR sich
leider trotz Nachhakens nicht entlocken, was Angela Merkel nach dem beriihmten Frihstiick
mit Edmund Stoiber wirklich gedacht hat. Noch was die Dame davon halt, wenn der joviale
schleswig-holsteinische Landesvater Carstensen die Kanzlerin mit den Worten, ,na, wie geit
di dat, Angela, mien Deern® umarmelt. Die Gelassenheit der Kanzlerin, so lief Christiansen
durchblicken, erschiittert so etwas jedenfalls wenig.

Und was macht nun so eine Medienberaterin der Kanzlerin eigentlich genau? Themen lang-
fristig vorbereiten, gucken, welche Medien sich fiir die Verdffentlichung oder die Verbreitung
eines (moglicherweise komplexen) Sachverhalts am ehesten eignen, wo die Kanzlerin ge-
schickterweise auftritt oder wem sie ein langeres Interview geben sollte. Kampagnen, die es
strategisch vorzubereiten gilt. Die Abstimmung mit der Regierungspressestelle. Inhaltliche
und taktische Vorbereitung von Medienterminen. Dinge eben, die nicht mit dem aktuellen
Tagesgeschaft zu tun haben. Denn eines macht Eva Christiansen auch klar: der Job einer
Regierungssprecherin ist mit der Familie nicht vereinbar. Die Arbeit im Hintergrund auf Teil-
zeitbasis schon. Manchmal vermisse sie die Hekiik, das Nah-dran-sein am Geschehen, die
Aufregung der Zeit, als sie noch mitten im Presserummel stand, sagte Eva Christiansen, aber
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auch der neue Job habe viele Vorteile. Wieder fur ein Wirtschaftsunternehmen zu arbeiten,
kann sie sich jedenfalls nicht so gut vorstellen,

Zum Umgang mit Journalistinnen — und Journalisten — meinte Christiansen, dass die Frauen
vielleicht kritischer mit Merkel umgehen wiirden — dass es aber auch im politischen Journa-
lismus insgesamt doch mehr Manner gebe. Und zum Fiihrungsstil von Angela Merkel sagte
sie nur, dass der sachlich und offen und konkret sei — und es durchaus manchmal fréhlich
zugehe im Girls Camp. Da Eva Christiansen bereits haufiger mit weiblichen Vorgesetzten zu
tun hatte, hat sie jedenfalls mit dem Fihrungsstil von Frauen kein Problem und sieht eher
geringe Unterschiede zum Fihrungsstil von Mannern.

Wie viel Einfluss auf die Kanzlerin sie selbst, Eva Christiansen, hat, das mochte die Medien-
beraterin nicht so genau sagen. Eher vielleicht auf Themen bezogen, ails auf Entscheidun-
gen, das lieR sich aus ihren geschickt ausweichenden Antworten schlieRen. Und dass es
dabei nicht um Kleidung und Frisur von Angela Merkel geht. Aber das hatten die Journalis-
tinnen beim DJV-Kongress ohnehin nicht wirklich angenommen.

Auf die Schlussfrage schlief3lich, was denn die zweijdhrige Sophie-Leonor mal werden soll,
Medienberaterin wie die Mutter oder Bundeskanzlerin, zeigte sich Eva Christiansen un-
schliussig — aktueller Berufswunsch des Kindes ist Zauberin. Eine Ausbildung, die sich ja
durchaus als hilfreich erweisen kdnnte, wenn frau Medienberaterin oder Kanzlerin wird...
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Forum 1:  Eva kommuniziert anders
Kommunikationsprobleme zwischen den Geschlechtern
Referentin: Birgitta Schulte (freie Journalistin, Buchautorin)

1. Frauen haben im Gegensatz zu Mannern keine Sprache. Fiir Untenrum.

Sagt Charlotte Roche (30J.), frihere VIVA-Moderatorin, Schauspielerin und Sangerin, in ih-
rem kurz vor dem DJV-Journalistinnentag verdéffentlichten Roman ,Feuchtgebiete”.

Sie kenne keine Frau, die Sex-Phantasien habe und dar(iber rede. Junge Frauen redeten
auch nicht mit ihren Freundinnen Uber Ausfluss, das weibliche Sexualorgan sei flr sie ,un-
aussprechlich®, ,Manner kdnnen einfach schon so viel und sind schon so weit mit ihrer Sexu-
alitat. Sie haben flr alles Wérter, sie kultivieren ihre Phantasien, kénnen und wollen sie aus
dem Stegreif erzahlen. Manner haben Kosenamen fir ihr Geschlechtsorgan.”

Ob wir das glauben kénnen? Wenn von ,manchen Mannern“ ,einigen Mannern® die Rede
ware, vielleicht schon eher. Die These wird allerdings erst dann &ffentlichkeitstauglich, wenn
eine sagt ,Frauen im Gegensatz zu Mannem®. ,Viele Frauen" wirde nicht reichen, erst die
Polarisierung hat Aufmerksamkeitswert. (sub)kulturelle Unterschiede zwischen den Ge-
schlechtern werden auf diese Weise erneuert, bestatigt, befestigt. ,Gender" wird so erzeugt.
Und ein angeblicher ,Feminismus® auch.

Wollen Sie héren, was die Jungs geantwortet haben? Fabian Fuchs auf www.jetzt.de antwor-
tet auf die ,Méadchenfrage” vom 22.2.08, in der Charlotte Roches These noch einmal formu-
liert wurde:

~Jungs denken sich fir gar nichts Kosenamen aus, also auch nicht fur ihren Penis. ... Das
Geschlechtsteil ist ein Norm-Kérperteil ohne Rufhamen. ... Das ist, wenn ihr so wollt, eine
noch viel grofere Tabu-Landschatft als bei Euch. Weil sie nicht einmal vernlinftig und &ffent-
lich kartographiert ist, sondern sich immer noch viel zu oft an dem lang hangelt, was Stamm-
tisch- und Macho-Kultur definiert haben, was unsere Véater von ihren Vatern fraglos Gber-
nommen haben. Und wo euch nur mal das richtige Wort flr euer Geschlechtsteil fehlt, fehlt
uns gleich ein Wort fir die ganze Thematik."

Dem mdochte frau zustimmen. Einen Hinweis gibt Charlotte Roche uns aber sicherlich: Man-
ner kommunizieren anders. YWenn wir mal aus Grinden besserer Darstellbarkeit fir eine kur-
ze Weile bei der Verallgemeinerung bleiben. Manche nennen es Boasting (englisch.: ,Uber
die eigenen Errungenschaften mit zuviel Stolz reden®), woflir es auf Deutsch nur weniger tref-
fende Worter gibt wie etwa Angeberei’. Wie war's also mit These 2:

2. Manner schaffen es, ihre Leistungen darzustellen, Frauen seltener.

Lassen wir das erst einmal so stehen und héren uns an, was Christina Thirmer-Rohr, Jahr-
gang 1936, inzwischen emeritierte Professorin mit dem Schwerpunkt feministische For-
schung im Studiengang Erziehungswissenschaften an der TU Berlin, formulierte:

3. Frauen betreiben redend ,selbsttatige Unterdrickung®.

Frauen sind aufmerksamere Hérerinnen, sie unterstitzen ihr Gegeniiber durch Satzvollen-
dung, Abschwachung, bestatigende Einwiirfe, interessierte Fragen, zustimmendes Kopfni-
cken, ermunternde Signale oder Lacheln. Sie tun, was die amerikanische Linguistin Pamela
Fishman in den spaten Siebziger Jahren ,conversational shitwork® nannte.



-15 -

, 1ypische® Kommunikationsweisen, so sagt die Salzburger Kommunikationswissenschaftlerin
Elisabeth Klaus, dienen in unserem Kulturkreis der Herstellung von Frauen als minderwertige
Wesen, und Frauen leisten vorauseilenden Gehorsam. Dennoch gilt:

Weibliche und mannliche Kommunikationsstile sind eine empirisch zu beobachtende diffe-
rente Auspragung des Kommunikationsverhaltens:

Eine unterschiedliche Gewichtung der Charakteristika und Ziele von kommunikativen Hand-
lungen durch (einige) Frauen und (einige) Manner.

Kommunikationsstile determinieren das Verhalten von Mannern und Frauen nicht und enthal-
ten die Maéglichkeit der Grenziiberschreitungen, weil sie auf einer gemeinsamen Sprachkultur
beruhen” (Elisabeth Klaus: Kommunikationswissenschaftliche Geschlechterforschung. Wien
2005).

Also: nichts ist festgelegt, genetisch bedingt oder natlrlich. Aber es gibt Flr-viele-typisches
und das wollen wir uns vergegenwartigen.

Beim mannlichen Kommunikationsstil finden wir mehr dominante Merkmale wie: Gleichzeitig
Sprechen (Uberlappung), Unterbrechen, Zwischenfragen, das Gesprachsthema Bestimmen
und dominante Sprechhandlungen wie: Korrigieren, Kritisieren, Belehren, Bevormunden, An-
greifen, Vorwiirfe Machen ungewaltsame Sprechhandlungen wie: Verspotten, BloRstellen,
Demitigen, Anp&beln.

Der weibliche Kommunikationsstil enthalt mehr nicht-dominante Merkmale: bei Unterbre-
chung Anhalten, auf Redeerteilung Warten, um Redeerteilung Bitten und nicht-dominante
Sprechhandlungen wie: Sich Verteidigen, Sich Rechtfertigen.

Nehmen wir das erst einmal so hin. Denn die nachste These lautet:
4. Der weibliche Gesprachsstil ist angenehm fiir andere, er verzichtet auf Durchsetzung

Das belegt die Forschung nach Elisabeth Klaus auch fur Journalistinnen. Sie zeigen eine
Vorliebe flir ,weiche" Interviewformen. Richtig, die Talkshow, die ,Hart aber fair* heiltt, leitet
ein Mann. Wenn Manner nun als Teilnehmer in die Talkshow oder eine Fernsehdiskussion
eingeladen sind, dann gilt:

5. Méanner dozieren, Frauen héren zu

Die Redebeitrage der Manner sind mindestens doppelt so lang wie die der Frauen. Das be-
legt Senta Tromel-Pidtz in ihrem bei Frauenoffensive 2007 wieder aufgelegten Band ,Frau-
ensprache: Sprache der Veranderung® mit ihrer Analyse einer Fernsehdiskussion im Schwei-
zer Fernsehen vom 14. Juli 1980: ,Opernhauskrawalle. Haben die Massenmedien versagt?
Ein Gesprach zwischen Politikern und Publizisten.”

Senta Tromel-Plétz war die erste Linguistin in Deutschland, die im Anschluss an die ameri-
kanische Diskussion zeigte, dass Frauen auch durch Sprachverhalten diskriminiert werden.
Sie war damals an der Universitdt Konstanz und veréffentlichte 1978: ,Linguistik und Frauen-
sprache®. 1984 sprang ihr Luise Pusch bei mit dem Aufsatz: ,Der Mensch ist ein Gewohn-
heitstier, doch weiter kommt man chne ihr". Mann glaubte ihnen nicht. Beide verloren auf
diese Weise die definierte wissenschaftliche Reputation und die Mdéglichkeit, an der Universi-
tat Geld zu verdienen.
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Mit dem Gesprach Uber die Zircher Jugendkrawalle 1980 analysiert Senta Trémel-Plotz ei-
nen politischen Diskurs, in dem es um Macht und Herrschaft geht, um die Frage ,Wer stellt
das wahre, objektive Bild der Jugendkrawalle dar?“ Aber auch die Untersuchung des univer-
sitdren Diskurses, beforscht u.a. von Barbara und Gene Eakins 1978, hatte dasselbe Ergeb-
nis:

Manner reden ofter und ohne Ausnahme langer. Die langsten Wortbeitrage der Frauen sind
kiirzer als die kiirzesten Wortbeitrdge der Manner.

Das zeigt sich auch bei Lesungen und Vortragen (Melanie Swacker 1976): Manner stellen
die erste Frage und fragen langer oder stellen mehrere Fragen oder kemmentieren gleich.

Jetzt kdnnten wir eben einmal einen Uberlegungsblick auf Schlussfolgerungen werfen:

Wie verhalte ich mich in Vorstellungsrunden, in &ffentlichen Diskussionen mit gemischtem
Publikum, wenn ich zum Saalmikrophon gehe?

Wie verhalte ich mich als interviewerin im Live-Interview oder Radiogesprach oder als Mode-
ratorin eines Talks gegeniiber einem Mann oder einer Frau?

Senta Trémel-Pl6tz zog damals den Schluss: ,am politischen Diskurs kann man sehen, es ist
eine hergestellte Diskriminierung der Frau. Es gibt eine implizite Regel und die lautet: Frauen
haben kein Rederecht, Manner sind mehr wert als Frauen.’

Deborah Tannen, die amerikanische Linguistin, hat eine andere Erkldrung (Deborah Tannen:
Du kannst mich einfach nicht verstehen. Warum Manner und Frauen aneinander vorbeire-
den. Minchen: Goldmann 2004). Die hierarchischen Geschlechterverhaltnisse des Patriar-
chats bestehen trotz vieler Verdnderungen und Neubewertungen zwar immer noch, aber wir
mussen nicht hinter jedem Sprechakt von Ménnern einen aggressiven Machtwillen vermuten.
Mannern und Frauen ist schiicht etwas Unterschiedliches wichtig.

Dennoch zitiert auch Deborah Tannen die deutschen Sprichworter:

6. Frauen schnattern wie die Ganse
oder: Eher trocknet die Nordsee aus als der Redefluss einer Frau -

- im Haus. Am Frihstlickstisch etwa. Oder abends, wenn der Mann nach Hause kommt. Er
bleibt einsilbig, sie erzahlt alles, was sie den Tag Uber beschéaftigt hat. Es stimmt eben: Frau-
en kommunizieren anders. Manner auch. Es gibt unterschiedliche Kommunikationsstile. Und
wenn man damit nicht rechnet, kommt es zum Beziehungsknatsch.

Der Unterschied ist: Fur Manner sind Gesprache Information. Fir Frauen sind Gesprache
Interaktion.

Fir Frauen ist die Sprache der Konversation in erster Linie ,Beziehungssprache® — ,rapport-
talk” (rapport = harmonisches Verhéltnis zwischen ...), eine Mdglichkeit, Beziehungen zu
knipfen, Gemeinschaft herzustellen — etwas Privates.

Und selbst an die offentlichsten Situationen kann eine Frau herangehen wie an ein privates
Gesprach. Deborah Tannen berichtet von einer Vereinsvorsitzenden, die in einer Sitzung
ihren Vorstol3 fur eine &ffentliche Situation mit einem Beispiel aus dem Telefongespréch mit
ihrer Mutter begriindet. Hier lasst sich nachvollziehen, was deutsche Linguistinnen Deborah
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Tannen vorwerfen — ihre Beispiele seien konstruiert. Vielleicht ist aber auch nur die Darstel-
lung von Sprechhandlungen durch das geschriebene Wort so mihselig. Deborah Tannens
Grundannahme ist jedenfalls durch Untersuchungen zum moralischen Urteil von Mannern
und Frauen gesttzt (Carol Gilligan: Die andere Stimme. Zuerst 1982: "In a Different Voice:
Psychological Theory and Women's Development"). Frauen und Méanner haben eine unter-
schiedliche Ethik, sie leben — historisch-kulturell so entstanden — in unterschiedlichen Welten,
in der Welt des Wettbewerbs und der Welt der Beziehungen. Deshalb kann eine Frau ihre
Argumente fur das Offentliche aus der privaten Beziehungswelt beziehen und wird nicht be-
merken, dass das fur Manner anstdBig ist. Deren Sprache ist ,Berichtssprache” — ,report-
talk®. Fur sie sind Gesprache ein Mittel der Bewahrung von Unabhéngigkeit und ein Mittel zur
Statusaushandlung. Sie werden sich nicht die BI6Re geben und éffentlich erzahlen, einen Rat
von der eigenen Mutter angenommen zu haben. Aber fiir sie gilt umgekehrt: selbst die priva-
testen Situationen lassen sich wie ein &ffentliches Gesprach behandeln.

Gesprache werden 6ffentlich, je mehr Leute an ihnen teilnehmen, je weniger man sich kennt,
je gréRer die Statusunterschiede. Fur viele Frauen wird eine Situation aber schon 6ffentlich,
sobald ein Mann dabei ist. Auch diese Empfindung ist historisch hergestellt. Im 18. Jh. (,Er ist
die Sonn, sie ist der Mond."), als sich die Sphéaren ,Offentlichkeit* und ,Privatheit* ausdiffe-
renzierten und die Geschlechter jeweils zugewiesen wurden, formte sich mannlicher und
weiblicher Geschlechtscharakter und damit die ,selbsttétige Unterdriickung” der Frauen.

Frauen neigen dazu, selbst in &ffentlichen Situationen den ,rapport-talk” zu benutzen. Neh-
men wir das Beispiel Redaktionskonferenz:

Die Aussagen von Frauen sind nachprifbarer, denn oft messen Frauen eine Aussage an der
eigenen Erfahrung, bevor sie reden. Sie haben daher meistens ein konkretes Beispiel zur
Hand. Sie gehen in ihren Argumentationen vom eigenen Beispiel aus oder von dem anderer,
auch unterlegener Personen. Und das ist der Grund, so Deborah Tannen, warum ihre Argu-
mente bei Kollegen nicht ins Gewicht fallen. Die M&nner (ibertragen die Abwertung der be-
nannten unterlegenen Personen auf die sprechende Frau. Sie gehen, lang gestahlt in der
Welt des Wettbewerbs, anders vor. Manner stellen kategorische Behauptungen auf. Richtig
oder falsch — das ist fur den Sieg nach Punkten oft gar nicht entscheidend.

7. Erstich, dann ich. Manner kénnen nicht zuhéren.

Zuhdren ist efwas Langsames, es signalisiert Interesse an der Welt, Interesse an anderen.
Es widerspricht damit einer dominanten Kultur, sagt Gabriella Herpell in SZ-Magazin vom
29.2.2008 und fugt an: die etymologische Verwandtschaft von Héren — horchen — gehorchen
ist nicht zufallig. ,Zuhdrende waren seit je die, die auf andere héren mussten: Schiler, Glau-
bige, Frauen, Untergebene.” Da haben wir es also wieder, Frauen wurden historisch kulturell
und werden immer wieder in die unterlegene Position hineinsozialisiert. ,\Wer zuhort, verzich-
tet auf Selbstprasentation® sagt die Berliner Erziehungswissenschaftlerin Christina Thirmer-
Rohr. ,Und hat Angst zu verschwinden, zu kurz zu kommen.*

Man kann es aber mit Deborah Tannen auch anders anschauen. Die erzahlt, wie das Mittag-
essen bei einer Konferenz verlief, namlich nach dem Muster ,Erst ich, dann du, dann wir bei-
de". Solange sie einer Frau gegeniber sall, mindete das wechselseitige Zuhéren nicht in
einem Verlust, im Gegenteil. Das anderte sich, als sich ein Mann dazu setzte.

Er nahm das von der Frau Gesagte zum Anlass der eigenen Selbstdarstellung, er agierte am
Rande des von der Frau genannten Themas. Méglich ist auch, dass Manner die Frau einfach
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provozieren oder sie wechseln das Thema.

Das ist in solchen Situationen notwendig, damit sie ihren Sachverstand ausspielen und Uber-
legenheit beweisen kénnen. Frauen dagegen neigen eher dazu, ihren Sachverstand herun-
terzuspielen als ihn offen zu zeigen, besonders dann, wenn Unterlegene im Raum sind. Sie
gleichen sich auch im Sprachniveau oder in paraverbalen Gewohnheiten dhhs und mmhs)
an. Um Beziehung herzustellen, bemithen sie sich um Gleichheit. Das kann zur Falle bei In-
terviews mit weniger gebildeten Gesprachspartnern werden, wenn sie im Wortlaut gesendet
werden sollen.

Frauen verhalten sich oft so, als ob Sachwissen etwas wére, was man verbergen misse. Sie
erinnern sich — unbewusst -, dass Frauen, die ihr Uiberlegenes Wissen zeigten, Ablehnung
auslosten, nicht Respekt. Die dem Geschlechterstereotyp widerspricht, wird unbewusst be-
straft. Das ist die Erfahrung, die Frauen in FUhrungspositionen immer wieder machen mus-
sen. Sie werden nicht an dem gemessen, was sie tun, sondern an dem, was von Frauen er-
wartet wird.

Das kénnen wir als Frauendiskriminierung deuten wie Senta Trémel-Plétz. Wir kéinnen aber
auch mit Deborah Tannen in eine ungewohnte Richtung denken:

Es kann namlich ein Zeichen von Respekt und Gleichbehandlung sein, wenn Manner die Au-
toritat einer Frau in Frage stellen. Sie bieten ihnen dann die Rochade an wie sie es einem
Mann gegenlber tun wilrden. In solchen Situationen resultiert die Ungleichbehandiung nicht
aus dem Verhalten der Ménner, sondern aus dem unterschiedlichen Gesprachsstil. Frauen
verlieren das Wortgefecht, denn die meisten sind kaum darin gelibt, sich gegen Herausforde-
rungen zu verteidigen, die sie als persdnliche Angriffe gegen ihre Glaubwiirdigkeit verstehen.

Es wiirde uns Frauen nicht schaden, etwas konfliktfreudiger zu werden. Es wiirde aber auch
den Mannern nicht schaden, Neues auszuprobieren. Wie wér's mit ,,Gegenseitiger Abhangig-
keit® statt mit gleichberechtigtem Wettbewerb? Auch ein Mann braucht andere, die ihm zuhé-
ren, ihm zustimmen und ihm erlauben, als erster seine Meinung auftern zu dirfen und damit
die Fulhrung tbernehmen zu kénnen. Aber so weit sind wir noch nicht. Noch bleibt zu konsta-
tieren:

8. Manner schneiden Frauen das Wort ab.

Deborah Tannen erzahlt ihren Lieblingswitz, Ein Richter fragt Frau und Mann nach dem
Scheidungsgrund. Die Frau antwortet: ,Mein Mann hat zwei Jahre nicht mit mir gesprochen.”
Auf die erstaunte Nachfrage des Richters antwortet der Mann: ,Ich wollte sie nicht unterbre-
chen.”

Das ist ein netter Witz, denn er spielt mit den Stereotypen: Manner unterbrechen Frauen &f-
fentlich und die Quasselstrippen aus dem Privatbereich unterbrechen ihre Eheméanner. Tat-
sdchlich werden sie von den meisten wissenschaftlichen Untersuchungen bestétigt. Die Aus-
sage ,Méanner unterbrechen Frauen® ist jedoch die Folge einer schematisierten Zahlweise.
Deborah Tannen pladiert daflir, sich dem entgegen die Sprechakte ganzheitlich anzuschau-
en und das Thema des Gesprachs, die Absicht des Unterbrechenden, die Reaktion auf die
Unterbrechung und die Folgen der Unterbrechung fiir die Konversation mit anzusehen. lhr
Ergebnis: Ob ein Gesprachspartner eine Frau dominiert, hangt nicht von der Unterbrechung
an sich ab, sondern von seinen Intentionen.

Es kommt auch gar nicht so selten vor, dass eine Frau eine Frau unterbricht. Frauen spre-
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chen kurze Strecken parallel und stellen auf diese Weise Beziehung her. Die Uberlappung ist
also kooperativ. Das kann uns auch in einem Radiogesprach so gehen, die Uberlappungen
sind ein Anzeichen fur Rapport, sie klingen aber dennoch unangenehm, weil es in unserer
Kultur als hoflich gilt, andere ausreden zu lassen. Deshalb kdnnen sich Manner beklagen:

9. Frauen fallen Mannern ins Wort.

Manner fllhlen sich oft schon dann unterbrochen, wenn Frauen zustimmende oder bestati-
gende Kommentare abgeben oder vorwegnehmen, was der Mann sagen wolite. Manner se-
hen darin Versuche, Kontrolle auszuiiben. Frauen, die mit Gesprachen Ziele des Miteinander
verfolgen, kommen gar nicht auf die Idee, dass sie kontrollierend wirken kénnten. Und sie
sind wehrios ausgeliefert, wenn ein Mann das Ruder an sich reiltt. Wenn einer die Ge-
sprachsrichtung &ndert, ein neues Thema anschiagt, anstatt auf die Angebote einer Frau
einzugehen, empfinden sie das nicht als Spieltaktik, sondern als Verletzung der Spielregeln.

10. Klatsch ist weiblich

Konnte sein. Denn Klatsch kommt von Klatschen. Das ist ein Ausdruck vom Waschplatz, wo
durch Schlagen die anstéfligen Flecken aus der Wasche entfernt wurden. Auch unser Wort
,purchhecheln” erinnert noch daran, dass das Gesprach iber andere eine Nebentatigkeit bei
der Flachsbearbeitung war. Oder ,jemandem am Zeug flicken“. Auch das geschah wohi,
wahrend die Frauen Wéasche ausbesserten.

Bei Ménnern, so Birgit Althans von der FU Berlin, heil3t Klatsch ,Informationsaustausch”. Das
ist eine Arbeit an sich, die im 18. Jahrhundert in Kaffeehausern und bis heute in Clubs vor-
genommen wird - eine wichtige Voraussetzung fur Politik und Handel. Bei Mannern darf sie
deshalb nicht mit Genuss verbunden sein. Manner sehen in ihrem Informationsaustausch ein
Kraftemessen. Sie lastern Gber Chefs, Kollegen und andere.

Mary Catherine Bateson erinnert sich, dass ihre Mutter, Margaret Mead, zu ihr sagte: Du
wirst nie eine gute Anthropologin, du interessierst dich nicht genligend flr Klatsch, also flir
Alltagserlebnisse. Private Details weiterzugeben ist die erwachsene Form von Geheimniser-
z&hlen, sagt Deborah Tannen, die Form, in der Madchen- oder Frauenfreundschaft ge-
schieht, passiert und stabilisiert wird. Und Freundschaft hergestellt wird. Wer nichts weiter-
zuerzdhlen hat, dem fehlt eine Minze im sozialen Austausch.

11. Frauen sind nicht witzig

Was dauert langer: einen Schneemann zu bauen oder eine Schneefrau? Einen Schnee-
mann, da muss noch der Kopf ausgehéhlt werden.

Warum sind Blondinenwitze so schlicht? Damit auch Manner sie verstehen. Witze dieser Art,
so Karin Hertzer und Christine Wolfrum (Karin Hertzer, Christine Wolfrum: Lexikon der Irrtii-
mer Uber Manner und Frauen. Minchen, Zlrich: Piper 2003) sind heutige Gegenangriffe ge-
gen die soziale Diskriminierung, aber noch immer gilt: Frauen schrecken eher als Méanner
davor zuriick, Witze in grofien Gruppen zu erzdhlen.

Frauen sind lockerer drauf, wenn sie nur unter Frauen sind. Mercilee Jenkins (San Francisco
State University fand heraus, dass Witzerzdhlerinnen sich spontan in ein laufendes Ge-
sprach einschalten, sie beziehen sich dann selbst mit ein, stellen Vertrautheit her und bezie-
hen sich auf andere.
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Manner dagegen habe eine Reihe von Standardwitzen, mit denen sie andere Manner her-
ausfordern oder ausstechen.

Deborah Tannen weil3, das ist 6ffentliches Sprechen. Ein Sprecher stellt sich in den Mittel-
punkt und stellt seine Fahigkeiten unter Beweis. So stellt er Status her. Da ist wieder der Un-
terschied. Offentlichkeit entsteht fiir viele Frauen eben schon dann, wenn Manner dabei sind,
selbst im Wohnzimmer.

Martina Werner, einzige Frau neben den Redakteuren des Satiremagazins ,Titanic*, meint:
.Frauen denken filschlicherweise, bdsartig zu sein, sei unweiblich. Bei vielen Witzen haben
sie BerUhrungséangste. — Weiblicher Humor ist vor allem harmlos. Frauen flirchten sich davor,
ein Attribut der Weiblichkeit zu verlieren, wenn ihr Witz nicht niedlich und nicht freundlich ist.
So Uberlassen Frauen die Zoten lieber den Mannern. Mein Lieblingstitelbild: eine Frau gief3t
sich lasziv Wasser Uber den nackten Kérper, Unterzeile: ,Frauen sind zu doof zum Trinken'.
Am humorlosesten sind Ubrigens Mutter. Wenn es um ihre eigenen Kinder geht, hort der
Spal auf.”

Was die These von Deborah Tannen wieder erhartet; Frauen geht es um die Beziehung. Da
lassen sie nicht von anderen einen Keil zwischen sich und ihre Kinder treiben, in dem sie
sich verfihren lassen, Uber sie zu lachen.

Hier kann man zudem wiederum sehen, wie ein Essentialismus produziert wird. Mitter sind
humorlos. Weiblicher Humor ist niedlich. Es ist ganz wichtig, dass wir hier das ,Falschlicher-
weise” und ,Bei vielen Witzen" mitlesen und nicht auf die Generalisierung hereinfallen. Marti-
na Werner selbst ist ein ja Beispiel dafir, dass eine Frau sich die Freiheit nehmen kann, an-
ders zu empfinden oder sich anders zu verhalten. Die Missfits haben das auch getan, Anke
Engelke, Hella von Sinnen — wer félit ihnen noch ein? Es ist, wie die Kasseler Professorin
Mechthild Bereswill, die lange als Kriminologin geforscht hat, betont: bislang konnten wir gar
nicht denken: Frauen sind Taterinnen oder Manner sind Opfer. So festgezurrt sind die Ge-
schlechterstereotype und so gebietend die Erwartungen, dass wir sie — doing gender — durch
Uberhéren der entsprechenden Nachrichten immer wieder mitbefestigt haben. Jetzt erst ist
die Zeit angebrochen, in der — junge - Frauen die Kraft aufgebracht haben, sich anders zu
definieren: als Kriminelle konstruieren sie sich als ein neues Bild von Weiblichkeit. Und das
tut Martina Werner mit ihrem aggressiven Witz auch. Kehren wir also zu unserer Anfangsthe-
se zurlick:

12. Manner schaffen es, ihre Leistungen darzustellen, Frauen seltener.

Viele Frauen schrecken davor zuriick, ihre Leistungen éffentlich zur Schau zu stellen, weil sie
furchten, dann weniger liebenswert zu sein. Mit der Statusbrille betrachtet, erscheinen sie als
unsicher und selbstzweiflerisch und werden systematisch unterschatzt. Wenn Frauen aber
6ffentlich auftrumpfen, werden sie an den Normen fir gute Weiblichkeit gemessen.

Manner fihlen sich als Individuum in einer hierarchischen sozialen Ordnung, in der sie ent-
weder unter- oder (berlegen sind. In dieser Welt sind Gesprache Verhandlungen, in denen
man die Oberhand gewinnen will und sich gegen andere verteidigt, die einen herumschubsen
wollen. Der Schlissel zum Verstandnis: Es geht um Unabhéngigkeit und um Status: ,Als
Menschen sind wir getrennt und anders”.

Frauen fiihlen sich als Individuum in einem Netzwerk zwischenmenschlicher Beziehungen. In
dieser Welt sind Gesprache das Herstellen von Nahe, Verhandlungen, in denen man Besta-
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tigung und Unterstitzung geben méchte und Ubereinstimmung erzielen will. Der Schlissel
zum Versténdnis: Es geht um Intimitat und Bindung:
+Als Menschen sind wir uns nah, und wir sind gleich”.

Manner und Frauen sprechen verschiedene Sprachen, der Terminus heil3t ,Genderlekte”,
aber weder die einen noch die anderen sprechen denselben Genderlekt ein Leben lang. Der
hangt ndmlich von der Geschlechtsidentitdt eines Menschen ab und die verdndert sich vom
Mé&dchen zur Frau, vom Jungen zum Mann oder auch von der mannlich identifizierten bur-
schikosen Vatertochter (iber die Frauenliebende zur femininen Geliebten eines Mannes oder,
oder, oder. Da sind ja alle Richtungen frei.

Wie die Geschlechterrolle ausgestaltet wird, das ist offen, zumindest bis zu einem gewissen
Maf, aber wir kénnen nicht nicht-handeln. Mit jeder Bewegung, mit jeder LautdulRerung er-
schaffen wir uns als Geschlechtswesen neu und damit auch die Asymmetrie zwischen den
Geschlechtern. Jedenfalls in unserer Gesellschaft, die einen groen Wert auf die Polaritat
legt. Weiblich und Mannlich sind Ordnungskategorien, auf die verzichtet die Gesellschaft
nicht. Sie zwingt uns, der Ordnung halber, durch verschiedene Toilettentiren zu gehen. Wir
kdnnen uns aber auch wirklich nur schwer davon lésen, weil diese symbolische Ordnung
auch in die Sprache und das Denken eingeschrieben ist.

Dennoch wiirde es sich lohnen, wenn beide Geschlechter voneinander lemten, vor allem,
was die Kommunikationsstile angeht. Am besten wire es, wenn alle flexibel waren, wenn
jeder und jede so bewusst sein kdnnte, dass alle ihren jeweiligen Kommunikationsstil erken-
nen und ihn dndemn, wenn er gerade nicht sehr dienlich ist. Das ist ziemlich schwierig, weil
nicht nur das Verhalten, sondern oft auch das Selbstbild geadndert werden muss, damit sich
die Botschaft andert. Realistischer ist, die Botschaft des anderen verstehen und einordnen zu
lernen, ein weiteres Ohr zuzuschalten wie Friedemann Schulz von Thun, Psychologie-
Professor aus Hamburg, sagen wirde. Oder auf die Metaebene zu steigen und das eigene
Verhalten zu erklaren.

Birgitta M. Schulte

Birgitta M. Schulte ist Freie Journalistin. Sie arbeitet fir den Hérfunk und Printmedien mit
dem Themenschwerpunkt Bildung. Sie ist ausgebildete Coach (ZWW Bielefeld), Moderatorin
und Gender-Trainerin.

www.birgittam-schulte.de
www.journalistinnen.de
www.gender-netzwerk.de

DEFINITION KOMMUNIKATIONSSTILE

Weibliche und mannliche Kommunikationsstile sind eine empirisch zu beobachtende differen-
te Auspragung des Kommunikationsverhaltens:

Eine unterschiedliche Gewichtung der Charakteristika und Ziefe von kommunikativen Hand-
lungen durch (einige) Frauen und (einige) Manner.

Kommunikationsstile determinieren das Verhalten von Mannern und Frauen nicht und enthal-
ten die Moglichkeit der Grenziiberschreitungen, weil sie auf einer gemeinsamen Sprachkuitur
beruhen

(Elisabeth Klaus: Kommunikationswissenschaftliche Geschlechterforschung. Wien 2005).
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VORWORT

Europa am 8. Méarz 2008. In Deutschland ist Angela Merkel Bundeskanzlerin. lhre Familien-
ministerin Ursula von der Leyen stelit ihr “Aktionsprogramm Wiedereinstieg” vor, das Miittern
die Riickkehr ins Berufsleben erleichtern soll.

In Hessen kdmpft Andrea Ypsilanti um das Amt der Ministerprasidentin. In Briissel treffen
mehr als 50 hochrangtge Politikerinnen, unter ihnen US-Aullenministerin Condoleeza Rice
und Finnlands Staatsprasidentin Tarja Halonen, zu einer Konferenz zusammen. Sie machen
darauf aufmerksam, dass Frauen nach wie vor von Fihrungspositionen in Politik und Wirt-
schaft ausgeschlossen sind, dass sie vor allem die Inhalte nicht mitbestimmen. Nun sollen
globale Netzwerke geschaffen werden, wie das der “Women World Leaders”. Zu dem zdhlt
auch Angela Merkel.

In der politischen und gesellschaftlichen Berichterstattung der Medien spielt die Kategorie
.Geschlecht”, spielt ,Gender* eine Rolle, eine bedeutendere als bislang. Die Differenzen und
Gleichheiten zwischen den Geschlechtern werden in Bild, Text und Ton genauer wahrge-
nommen. Es wird kinftig schwerer fallen, mit Stereotypen mannliche und weibliche Lebens-
wirklichkeiten zu simplifizieren. Fir Journalisten und Journalistinnen, die sich die Kompetenz
gendersensiblen Schreibens und Arbeitens erworben haben, eine gute Zeit. Was das bedeu-
ten kdnnte, ,gendersensibel’ zu schreiben und zu arbeiten, dazu méchten wir [hnen einige
Anregungen geben.

Birgitta M. Schulte
Rudiger Offergeld

1. Was meint ,Gender*?

.Gender® sagt im Englischen kurz und biindig, was im Deutschen nur umschrieben werden
kann. Es gibt dort nadmlich zwei Begriffe: “Sex” flr biologisches und “Gender” fur soziales,
historisch gewachsenes, kultureil bestimmtes Geschlecht. Der Psychiater Robert Stoller
(1924 — 1991) fuhrte den Begriff 1968 in die Wissenschaft ein. Sein Ausgangspunkt: For-
schungen zu Transsexualitit bei Jungen, die der Uberzeugung waren, im falschen (méannli-
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chen) Kdérper zu stecken. Stoller wollte ihre Identitdtsvorstellung von der Ebene der Chromo-
somen, der Hormone, der Anatomie trennen. Aufgegriffen wurde der Begriff ,Gender" von
feministischen Theoretikerinnen in den USA, die die europaische und die deutsche Diskussi-
on wesentlich beeinflusst haben.

Die Betonung des ,sozialen Geschlechts®, der ,Geschlechterrollen” beruht auf der Wahrneh-
mung der Differenz der Geschiechter. Der ,kleine Unterschied” ist wirklich nicht so grof31,
aber er beeinflusst in hohem Malie die sozialen Beziehungen. Weil ,Mannlichkeit* mit mehr
positiven Werten verknipft ist als ,Weiblichkeit* entsteht eine Hierarchie, vor allem in der
Zuweisung des sozialen Status. Es gibt ein soziodkonomisches und ein politisches Machtge-
falle zwischen Mannern und Frauen. Simone de Beauvoir, ,Gendertheoretikerin vor der Zeit",
hat das schon 1949 mit ihrem Titel ,Le Deuxieme Sexe" (deutsch: “Das andere Geschlecht.
Sitte und Sexus der Frau”™) sichtbar gemacht. Seitdem variieren die Positionen in der Theo-
riedebatte zwischen solchen, die die Geschlechterdifferenz mehr mit kérperlichen Unter-
schieden verkniipfen und sich dem Vorwurf des Biologismus aussetzen (Christa Mulack),
und solchen, die Geschlecht ausschlief3lich fur sozial konstruiert halten (Judith Butler). Der
(philosophische} Begriff der Konstruktion meint hier Motorik, Gestik, Kleidung, Auftritt — den
eigenen Blick in den Spiegel und die Wahrnehmung durch andere. Inzwischen ist klar: auch
das biologische Geschlecht ist historisch veranderlich und kulturell geformt. Madchen be-
kommen heute thre erste Regelblutung ein Jahr friher als noch vor vierzig Jahren. Das hat
mit der guten Ernéhrung der Menschen zu tun, die in Europa keinem Krieg ausgesetzt waren
— Ergebnis gesellschaftlichen Handelns.

1 Die Abweichungen innerhalb eines Geschlechts sind gré3er als die Unterschiede zwischen
Mannern und Frauen, so die Aussagen der Androgynieforschung

+DOING GENDER" - GESCHLECHT WIRD GEMACHT

Geschlecht ist nicht blof3 etwas, was wir haben, sondern etwas, was wir tun und was mit uns
getan wird. Doing Gender heildt im Englischen: Geschlecht wird gemacht! Doing Gender ist
die aktive und passive Beteiligung an der ,Herstellung von Geschlecht”. Geschlecht entsteht
im Kopf. Zum Beispiel, wenn wir jemanden von hinten sehen. Wenn wir nicht auf den ersten
Blick entscheiden k&nnen, ob eine Frau oder ein Mann vor uns geht, suchen wir nach weite-
ren Merkmalen, die uns die Entscheidung erméglichen. Ohne eine Zuordnung zu diesen fun-
damentalen Kategorien ,méannlich*/ “weiblich® fuhlen wir uns unwohl. Es scheint flr unsere
Orientierung ganz grundlegend zu sein. Auch bei kieinen Kindern entscheiden wir sofort, zu
welchem Geschlecht sie gehéren. Unsere Stimme wird héher einem Madchen gegeniiber,
die Wortwahl ist weniger rau als gegeniiber einem Jungen. Ein Junge wird fester angefasst
und gleichzeitig wird ihm mehr erlaubt. Noch sind es die Frauen, die Kinder gebaren. Das
scheint bio-logisch. Noch sind es auch die Frauen, die meist zeitlebens den Hauptteil der
Haus- und Familienarbeit verrichten. Das hat nichts mit weiblicher Biologie zu tun, wohl aber
mit der historisch gewachsenen sozialen Rolle. Wie Manner und Frauen die fir den Lebens-
alltag notwendige Arbeit aufteilen, welche gesellschaftlichen Aufgaben sie (lbernehmen, das
ist nichts ,Natirliches®, das ist ,Kultirliches”, ist menschengemacht. Die Resultate von Rol-
lenzuschreibungen, die Erwartungen an Eigenschaften oder Verhaltensweisen oder Tatigkei-
ten von Frauen und Mannern: all dies ist ,Doing Gender”. Und auch die Veranderung alter
Denk- und Handlungsmuster ist ,Doing Gender.”

Wenn eine Erzieherin Uber eine mutig kletternde Vierjahrige sagt: ,Wie ein Junge!”, dann war
das Doing Gender. Die Kategorie ,Mannlich® wurde wieder einmal mit dem Inhalt ,Mut, gute
Kdrperbeherrschung® gefiihit. Die Erzieherin hatte auch sagen kdnnen; ,Das Madchen agiert
aber gut in ihrem K&rper!® und die Kategorie ,weiblich” so erweitern kénnen.
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GENDER UND MACHT

So wenig sich Frauen und Manner von den biologischen Gegebenheiten her unterscheiden,
so sehr wirkt sich die Geschlechterzugehorigkeit auf ihre gesellschaftlichen Handlungsstrate-
gien, auf Erwartungen und Chancen aus. Die amerikanische Theoretikerin Judith Lorber pla-
diert deshalb fur ,Undoing Gender®. In einem Gedankenexperiment malt sie aus, wie ein Welt
ohne Gender aussidhe. Wie wiirden Kinder aufwachsen, wie sdhen Familien aus, wie wiirde
sich die Arbeit verdndern, wenn die Zuordnung zu einem der beiden Geschlechter nicht mehr
wichtig ware fir die Identitatsentwirfe, fir die Lebensplanung und die Positionierung in der
Gesellschaft? ,Degendering” ist fir sie gleichbedeutend mit dem Abbau des Machtgefalles
zwischen den Geschlechtern.

GENDER UND DIVERSITY

Gleichzeitig wendet sie sich gegen die Strenge der Zuordnung zu den nur zwei und einander
gegenilberstehenden Kategorien. Die Vielfalt des Anatomischen, die Vielfalt in Aussehen und
Verhaltensweisen, die Vielfalt in Selbstverstandnis und Fihlen ist soviel gréRer als die bei-
den polaren Vorstellungen ,mannlich” und ,weiblich® zu fassen vermdgen. Aufierdem ist das
l.eben der Menschen durch Alter und Schicht, durch ihre Zugehérigkeit zu einer ethnischen
Gruppe oder durch ihre korperiiche Konstitution gepragt, oft mehr als durch ihr Geschlecht.
Wenn wir die Formel ,Gender” benutzen, sollten wir diese Vielfalt immer mit Blick haben.

Manner - Diskriminierung

In der Vergangenheit waren es die Frauen, die gesellschaftlich diskriminiert wurden. In Ge-
setzen, beim Verwaltungshandeln und eben auch in der Berichterstattung wurden die 6ko-
nomischen, sozialen und biologischen Lebensbedingungen von Madchen und Frauen, die
anders sind als die von Jungen und Mannern, oft nicht mitbedacht. Die (kommunikationswis-
senschatftliche) Frauenforschung hat daher Instrumente geschaffen, die die Diskriminierung
von Frauen aufdecken kénnen. Sie sind bei der Analyse und der bewussten Gestaltung von
Medienprodukten noch immer ein hilfreicher erster Zugang. Eine gender-orientierte Heran-
gehensweise erfordert jedoch einen ebenso exakten Blick auf die Lebensbedingungen von
Mannern.

MEDIENREZEPTION UND —PRODUKTION

Dem Einfluss des Denkens in zwei Geschlechtern kann sich niemand entziehen. Wenn Leute
Fernsehen schauen, dann reproduziert ihre Wahrnehmung die Geschlechterrollen. Als Jour-
nalisten und Journalistinnen kdénnen wir Einfluss nehmen und Uber unsere Gestaltung Ge-
schlechter-Stereotype verandern.

Wir kénnen aber auch geschlechterbezogene Benachteiligungen festschreiben. Quellen ge-
schlechtsspezifischer Verzerrungen kénnen sein:

+ - die Annahme der Gleichheit von Frauen und Mannern, wo diese gar nicht vorhanden ist
(,Alte Menschen” anstatt ,alte Frauen® und ,alte Manner"}

+ - die Annahme der Unterschiedlichkeit von Frauen und Mannern, wo mdglicherweise keine
besteht (Intelligenz ist nicht abhangig von der Groflle des Kopfes!)

« - die unterschiedliche Bewertung von Faktoren, die bei beiden Geschlechtern auftreten
(wenn z.B. behauptet wird, an Madchen, die Ful3ball spielen, sei ,ein Junge verloren gegan-
gen”; wenn Jungen, die sanft und verletzlich sind, als ,weibisch® verhdhnt werden)

2. Sprache schafft Bewusstsein
Der Begriff ,Gender” kann nicht missverstanden werden, nicht essentialistisch als Gegeben-
heit von Individuen aufgefasst werden. Er will darauf hinweisen, dass Satze wie “Frauen sind
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von Natur aus friedfertig.” oder “Ein Mann ist seinem Wesen nach rational.” falsch sind. Der
Begriff “Gender” verweist auf die soziale Entstehung von ,Méannlichkeit“ und ,Weiblichkeit".
Und er zeigt, dass es hier um eine Relation geht. Was wir an Kérpern wahrnehmen, an Wei-
sen zu sprechen, zu reden, sich zu kleiden usw., ordnen wir ein zwischen den beiden Polen
“mannlich” und "weiblich”. Wir setzen alles in Beziehung zu einem der Pole.

WORTE SIND SYMBOLE

sMann* und ,Frau®, ,mannlich® und ,weiblich“ sind Kategorien, sie gehéren zu einem Symbol-
system, zu unserer Sprache. Wie andere Symbolsysteme (z.B. Bilder, Musik, Tanze oder
Mathematik, Systeme, in denen Zeichen fir etwas Materielles oder zusammengefasst flr
kollektive Erfahrungen stehen) ist die Sprache Teil der symbolischen Ordnung, in der wir uns
orientieren. Mit Hilfe der Sprache und ihren Kategorien (“ménnlich’/weiblich”) finden wir uns
im Alitagsleben zurecht. Die Sprache steht zwischen uns und dem, was uns begegnet. Mit ihr
deuten wir die Welt.

SPRACHE SCHREIBT GESCHICHTE

Die Sprache ist evolutiondr mit den Menschen entstanden und historisch gewachsen. Sie
spiegelt die Verhéltnisse, in denen Menschen lebten oder leben und verandert sich mit ihnen.
.Die Sprache ist der Ort, wo tatsachliche und mégliche Formen sozialer Organisation und
ihre wahrscheinlichen sozialen und politischen Folgen definiert und ausgefochten werden.”
(Chris Weedon, 1987). Insofern hat Sprache Macht.

SPRACHE GIBT ORIENTIERUNG

Sprache gibt uns Orientierung. Auch deshalb, weil es in unserer persénlichen Entwicklung
die Sprache der Mutter (und/oder der Personen, die mit ihr in Beziehung stehen) ist. Die
Sprache der Mutter erschlieRt dem Kind die Welt. Darauf haben italienische Philosophinnen
wie zum Beispiel Luisa Muraro aufmerksam gemacht. Sie haben den Begriff ,Die Symboli-
sche Ordnung der Mutter® gepragt, um das zu unterstreichen. Er ist ein Gegenbegriff zur
L~oymbolischen Ordnung des Vaters® (Lacan), der darauf hinweist, dass in unserer Kultur, in
der die Vererbung in der Vaterlinie die groRe Bedeutung gewonnen hat, Sprache, Katego-
rien, Denksysteme mannlich gepragt sind:

Mensch = Mann. Die Geschlechter sind aber unterschiedlich, es besteht ein Unterschied zwi-
schen Méannern und Frauen, nicht nur biologisch. Weil sie von dieser Differenz ausgehen,
werden die Italienerinnen um Luisa Muraro die ,Differenzphilosophinnen” genannt. Die Spra-
che pragt unser Denken und damit unser Verhalten und gleichzeitig verédndert unser Verhai-
ten auch die Sprache. Sprache ist ein Gestaltungsmittel.

IST SPRACHE SEXISTISCH?

Ende der 60er Jahre begannen Frauen, die deutsche Sprache kritisch zu sehen, weil sie sich
selbst in ihrer Beziehung zur Welt darin nicht wieder fanden. Sie fanden heraus, dass die
deutsche Sprache ,mannlich" ist.

SPRACHE REPRASENTIERT ERFAHRUNG

Das lgste groRen Arger aus. Es stieR bei Mannern und Frauen auf Widerstand. Jetzt sollte
zum Beispiel von Lesern und Leserinnen die Rede sein, damit Frauen auch als Frauen in der
Sprache sichtbar und hérbar wirden. Dass der spezifische Beitrag von Frauen in der Gesell-
schaft gering bewertet oder Uberhaupt nicht gesehen wird, wenn er keine sprachliche Repra-
sentation hat, ist leicht einzusehen. Dennoch reagiert jeder und jede von uns empfindlich,
wenn wir sprechen und koerrigiert werden. Das hat damit zu tun, dass uns das symbolische
System, in dem wir uns gleichsam blind bewegen, Sicherheit gibt. Sprachliche Gewohnheiten
verdndern zu wollen, wird als Angriff auf die symbolische Ordnung empfunden, die Ordnung
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schafft und Orientierung bietet, auch wenn sie seit mindestens zweitausend Jahren eine
patriarchale Ordnung ist, also ein Machtverhélinis zwischen Mannern und Frauen gestaltet.
Es kann daher nicht angehen, Frauen in ein mannlich dominiertes Sprachkorsett zu zwingen,
weil es nicht {mehr) ihrem Erleben und ihren Erfahrungen. Wenn aber die symbolische Ord-
nung der Sprache mit unserem Erleben und unseren Erfahrungen nicht Gbereinstimmt, wenn
wir Frauen an dieser Ordnung leiden, dann stellen wir sie in Frage. Es kdme also darauf an,
zu Uberprifen, ob die Lebenswirklichkeit - meine, und fur Journalistinnen auch die anderer -
in sprachlichen Ausdrucksweisen, in Begriffen, in Kategorien, in Denksystemen ausreichend
erfasst ist.

ANDERN IST ANSTRENGUNG

Sollten wir aus diesem Grunde die Sprachverwendung &ndern wollen, ist es mit den unange-
nehmen Gefiihlen noch ldangst nicht vorbei. Neue Wérter oder Worter neu einzusetzen, ist
ebenso anstrengend wie ein lieb gewordenes Kleidungsstiick abzulegen. Ich muss das alte
ausziehen und stehe einen Moment frierend da. Das neue ist noch kalt, riecht fremd und hat
sich dem eigenen K&rper noch nicht angepasst.

VERANDERN MACHT LUST

Den unangenehmen Prozess der Verdnderung halte ich nur durch, wenn er mit einer be-
griindeten Hoffnung verbunden ist, wenn ich etwa daran glauben kann, dass mir hinterher
zwei Kleidungsstiicke zur Verflgung stehen, die mir in unterschiedlichen Situationen heifen,
mit der Welt klar zu kommen. Wenn wir diese Hoffnung fiir uns selbst nicht begriinden kén-
nen, kann es sein, dass anderes uns treibt: unsere Neugier vielleicht, Freude daran, etwas
Neues auszuprobieren, Mut, Grenzen zu (berschreiten. Ein Lermnen, das Arbeit am Symboli-
schen ist, ist nicht nur unangenehm, es hat auch lustvolle und spannende Aspekte.
(Vgl.Dorothee Markert: Wachsen am Mehr anderer Frauen, Riusselsheim 2002).

3. Wie wir Zuhérerlnnen gewinnen oder ... Von der Wirkung der Sprache

SPRECHEN UND GESPRACHSRITUALE

FRAUEN KOMMUNIZIEREN ANDERS ALS MANNER

DAS SPRECHEN IST GESCHLECHTSGEBUNDEN

Das Sprechen ist ein hochkomplexer Vorgang. Wer spricht, sagt etwas (ber das Land, in
dem er lebt, woher er kommt, Uber seine gesellschaftliche Schichtzugeh&rigkeit, Gber sein
Geschlecht.

FRAUEN SPRECHEN ANDERS ALS MANNER.

Das Geschlechtsgefulhl ist so tief verwurzelt, dass wir dazu neigen, Aussagen Uber Ge-
schlechtermuster als Aussagen Uber Geschlechteridentitdt zu deuten statt sie als kulturell
vermittelt anzusehen.( ,Frauen sind von Natur aus so, Manner sind von Natur aus so.") Wenn
hier von geschlechtergebundenem Sprechen die Rede ist, dann bedeutet das nicht, dass
bestimmte Sprechweisen grundsatzlich mannlich oder weiblich sind. Auch nicht, dass jeder
einzelne Mann oder jede einzelne Frau sich an dieses Muster hdlt. Es bedeutet dagegen
sehr wohl, dass ein grolier Prozentsatz von Frauen oder Mannern auf eine bestimmte Weise
redet oder dass die Wahrscheinlichkeit, auf eine bestimmte Weise zu reden, groler ist.

DER KORPER SPRICHT IMMER MIT

Keine Kommunikation ohne die Sprache des Kbrpers. Sie ist von gleicher Bedeutung wie das
gesprochene Wort. Die Kopfhaltung, die Gestik, die Art und Weise wie jemand steht und
sitzt, sind wichtige Elemente nonverbaler Kommunikation. Von ihr kénnen Botschaften der
Macht und der Dominanz ausgehen, aber auch der Ohnmacht und Unterwirfigkeit. Nonver-
bale Machtbotschaften sind fiir Frauen von besonderer Bedeutung. Sie reagieren empfindlich
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auf sie. Nicht selten fuhlen sie sich unterschwellig bedroht. Mit dem Koérper Signale von
Macht, Dominanz oder gar Bedrohung auszusenden, dazu sind nahezu alle Frauen unfahig.
Das haben sie nicht gelernt. Es fallt Frauen deshalb sehr schwer, am Arbeitsplatz mit domi-
nanten Mannern umzugehen.

FRAUEN FRAGEN OFT, MANNER SELTENER, WARUM?

Warum halten Manner nicht gern an, um nach dem richtigen Weg zu fragen?

Antwort: Manner sind sich eher bewusst, dass die Frage nach dem richtigen Weg, ebenso
wie jede andere Bitte um Hilfe, sie in eine unterlegene Position bringt.

FRAUEN HABEN MEHR INTERESSE AN INFORMATION ALS MANNER

Wir haben es hier mit zwei Stereotypen (ber die mannlichen und weiblichen Gesprachsstile
zu tun. Als ,natarlich” gilt, dass Manner mehr an Informationen interessiert sind, Frauen da-
gegen mehr an Beziehung und Interaktion. Das ist ein frrtum.

MANNER HABEN MEHR INTERESSE AN DER WIRKUNG IHRER FRAGEN
Untersuchungen belegen, dass Frauen bei Besprechungen und in Seminaren starker auf
Informationen ausgerichtet sind, weil sie signifikant haufiger Fragen stellen, wahrend Man-
ner, die eher dazu neigen, sich mit Fragen zuriickzuhalten, offenbar starker an der Interakti-
on interessiert sind. Ganz im Gegensatz zur landiaufigen Meinung sind sie mehr an der Wir-
kung, die ihre Fragen auf andere haben, interessier als an der Sache, die es zu erfragen gilt.

AUTORITAT UND KOMMUNIKATION

Verhandeln ist nur eine der Aktivitdten, die mit Reden am Arbeitsplatz verbunden sind. Es
gibt weitere Formen der Entscheidungsfindung, die mindestens genau so stark von der jewei-
ligen Sprechweise abhangig sind wie vom Inhalt der Argumente. Z.B. bei Prasentationen Die
Faktoren, einen Entscheidungsprozess zu beeinflussen, gelten fir Manner und Frauen glei-
chermalfien. Jeder Mensch hat seinen eigenen Stil. Doch typisch ist: Frauen spielen eher ihre
Sicherheit, Manner eher ihre Zweifel herunter.

AUTORITAT UND SPRECHEN

Wenn Frauen Gesprachsstile anwenden, die bei Mannern als effektiv gelten, wenn sie ihre
Meinung selbstbewusst behaupten, auf ihre Leistungen pochen, um die geblhrende Aner-
kennung zu bekommen, gehen sie das nicht geringe Risiko ein, gegen gesellschatftliche Ri-
tuale und Verhaltensnormen zu verstolRen. Sie werden dann leicht als unsympathisch abge-
stempelt. Und nicht selten unterstellt man(n) ihnen, psychische Probleme zu haben. Studien
belegen immer wieder den typischen Balanceakt, den Frauen zwischen ihren eigenen Inte-
ressen und denen ihrer Gesprachspartner durchflihren. Anders ausgedriickt: Frauen wan-
deln ihre Sprache ab und berlcksichtigen die Wirkung ihrer Worte auf den anderen, um sei-
ne Gefilhle nicht zu verletzen. Das geht nicht selten zu ihren Lasten. Man(n) legt es ihnen
gern als mangelndes Selbstvertrauen oder schlimmer, als unzureichende Kompetenz aus.
Manner wie Frauen bezahlen einen Preis, wenn sie sich nicht so verhalten, wie es von ihrem
Geschlecht erwartet oder wie von vorgegebenen Ritualen gefordert wird. Méanner, die nicht
besonders aggressiv auftreten, werden schnell als ,feminin“ bezeichnet und als Schwachlin-
ge abgetan, wahrend aggressive Manner gern ,Draufganger® genannt werden. Gehen sie
allerdings zu weit, riskieren sie den Vorwurf der Arroganz.

FRAUEN BEVORZUGEN INDIREKTE SPRECHSTILE BEI DER ARBEIT

Manner lieben in der Regel nicht den Konjunktiv der indirekten Rede. Sie sprechen lieber
direkt. Das ist von Kindheit an von ihnen so erwartet worden. Eine indirekte Sprechweise gilt
haufig als ein Zeichen von Machtlosigkeit, mangelndem Selbstvertrauen. Manner bezeichnen
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einen solchen indirekten Gespréchsstil gern als ,manipulativ’. Indirektes Sprechen verrat
keineswegs Unsicherheit und Schwéche. Indirektheit im Sprechen ist ein Sprechstil, genau
wie Direktheit ein Sprechstil ist. Beide sind legitim.

MANNER BEVORZUGEN EINEN DIREKTEN SPRECHSTIL BEI DER ARBEIT

Viele Manner in Fuhrungspositionen setzen Direktheit automatisch mit Effektivitét, Logik und
Rationalitét gleich. Sie preisen ihre klaren, unmissverstdndlichen Anweisungen, wahrend sie
indirekte Aufforderungen gern mit Unehrlichkeit und Unterwirfigkeit verbinden. Letzteres zielt
nattrlich in der Mehrheit der Falle auf Frauen, aber nicht nur, Es gibt auch Manner, die

das indirekte Sprechen bevorzugen.

FRAUENSTIMMEN WERDEN ALS SCHWACH WAHRGENOMMEN

30 Prozent der Wirkung einer Sprecherin oder eines Sprechers werden durch Worte und S&t-
ze ausgelost, die restlichen 70% durch das Wie des Sprechens. Anders gesagt: die Art und
Weise wie eine Person sich stimmlich ausdriickt entscheidet dariiber, wie das, was sie sagt,
bewertet wird. Stimmhé&éhe und Modulation einer Stimme sind stark von kulturellen Pragungen
abhangig. Im westlichen Kulturkreis haben Frauenstimmen eine héhere Tonlage und eine
gréfiere Modulationsbreite als die ménnlichen Stimmen. Frauenstimmen werden im Arbeits-
alltag als unterwirfig, schwéacher und emotional instabil wahrgenommen.

MANNERSTIMMEN WERDEN ALS DOMINIEREND EMPFUNDEN

Mannerstimmen dagegen werden als dominierend, kompetent und mit Autoritat ausgestattet,
empfunden. Die Chancen fur Frauenstimmen, sich in einer Mannergesellschaft Gberhaupt
Gehdr zu verschaffen sind gering, wie gesagt, unabhangig davon, was sie zu sagen haben.

WENN FRAUEN UND MANNER EINEN VORTRAG HALTEN ...

Das Beispiel: Der Mann, wir nennen ihn Herr Meier, spricht als ob er in einer grolten Halle
auftrate. Er scheint den Raum mit seiner Prasens ausflillen zu missen. Sie, Frau Huber, re-
det so, als sprache sie zu Freunden. Durch ihre Art zu sprechen ldsst sie bei den Zuhérern
das Gefuhl entstehen, der Raum wachse im Laufe des Vortrages immer dichter zusammen.
Frau Huber lockert ihren Vortrag nicht mit Witzen auf wie Herr Meier das tut, was nicht heif3t,

dass sie humorlos ist. Sie lacht mit dem Publikum. Er genief3t mit unbewegter Miene die Re-
aktion im Vortragssaal. Frau Meier hat einen erfolgreichen &ffentlichen Vortrag in einer priva-
ten Sprechweise gehalten. Herr Huber hat nicht weniger erfolgreich vorgetragen. Sein Vor-
trag unterschied sich von ihrem darin, dass er es in einer 6ffentlichen, oratorischen Sprech-
weise getan hat. Wie aber wurden beide Vortrédge beurteilt? Welcher Sprechstil kam bei wem
an, bei wem nicht?

Rudiger Offergeld

4. Wenn Frauen mit Mannern in Verhandlung treten ....

VERHANDLUNGSSTILE (1)

A. Wer in einer Verhandlung die eigene Position kiar zum Ausdruck bringt (eher ménnlich),
bevorzugt einen Verhandlungsstil, der gleich zu Beginn keinen Zweifel daran i&sst, dass sei-
ne Position die bessere ist. Man erwartet, dass der andere seine eigenen davon abweichen-
den Ansichten auffert und dann erst wird dariiber verhandelt. (gesteuerter Verhandlungsstil}
B. Wer aber zunachst eine Frage stelit wie die: ,Wie sehen Sie die Sache? Oder: was héltst
du davon? wahlt einen offenen Verhandlungsstil, der zu Beginn zwei unterschiedliche Positi-
onen gleichberechtigt nebeneinander stehen lasst und dann mit der Verhandlung beginnt
(eher weiblich). Jeder Stil kann reibungslos funktionieren, muss es aber nicht. Es hangt von
einem stillschweigenden Einverstandnis der beiden Verhandelnden ab. Und in diesem Sinne
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sind Gespréche ritualisiert. Sie folgen einem festen Ablaufschema, das den Beteiligten még-
licherweise ganz selbstverstandlich und ganz ,natlrlich® erscheint, es aber nicht ist.

VERHANDLUNGSSTILE (2)

Méanner bevorzugen haufig im Gegensatz zu Frauen einen konfrontativen Gespréachstil. Er
gilt als durchsetzungsfahig. Stof3en sie dann auf Widerstand, verandern sie gern die Strate-
gie und wechseln die Ebenen, von der sachlichen zur persénlichen. (Emotionale Ausbriiche
etc.) Frauen bleiben haufiger bei der Sache, beziehen jedoch die persénliche Ebene in ihren
Verhandlungsstil ein. Sie nhehmen Riicksicht auf die emotionale Befindlichkeit des Verhand-
lungspartners, setzen aber Emotionalitat und Persdnliches nicht als Verhandlungsstrategie
ein, ein Befund, den Manner gern umgekehrt bei Frauen wahrzunehmen glauben (Persénli-
cher Verhandlungsstil).

KOMPETITIVE UND EINVERNEHMLICHE GESPRACHSSTILE

Ménner verwenden grofle Milhe darauf, eine unterlegene Position in der Interaktion még-
lichst zu vermeiden. Deshalb neigen sie zu Gesprachsritualen, in denen Opposition, Heraus-
forderungen, Scherze, Hanseleien und spielerische Herabsetzungen (oft Frauen gegeniber,
aber nicht nur) eine Rolle spielen. Frauen neigen dagegen zu Gesprachsritualen, vor allem
auch, wenn sie in der Position der Uberlegenen sind, in denen der Anschein von Gleichbe-
rechtigung gewahrt bleibt. Sie sind bemiiht, Autoritdt herunterzuspielen, emotionale Auswir-
kungen auf die andere Person gegenilber, der etwas gesagt wird, in ihrem Sprechen mit zu
bericksichtigen.

FOLGEN UNTERSCHIEDLICHER VERHANDLUNGSSTILE

Wenn alle Beteiligten sie kennen und respektieren, funktioniert das Sprechen prachtig. Wenn
aber Sprechstile nicht als unterschiedlich erkannt und wértlich genommen werden, hat das
negative Folgen fur beide Seiten, Frauen wie Manner. Der oppositionelle Gesprachsstil wird
oft als feindselig empfunden. Dieser vorwiegend Mannern zugeordnete Stil in der Interaktion
>auf Teufel komm raus< Uberlegen sein zu missen, wird mannlicherseits als durchsetzungs-
féahig und kompetent wahrgenommen, von Frauen dagegen haufig als arrogant und abwei-
send. Wenn Frauen in ihren Gesprichsstrategien auf eine Position der Uberlegenheit ver-
zichten und bewusst Ricksicht nehmen auf Geflihle der Angesprochenen, halt man(n) sie
unter Umstanden flr weniger selbstsicher und weniger kompetent als sie tatsachlich sind.
Die Folge ist, dass Frauen oft den Eindruck haben, dass man(n) ihnen nicht geniigend auf-
merksam zuhért und ihre Leistung nicht genligend wiirdigt. Das Gleiche gilt selbstverstand-
lich fir den Mann, der einen solchen Sprechstil bevorzugt. Dabei will ich betonen, dass
méannliche und weibliche Sprechweisen, bezogen auf ihre Ziele in sich logisch und gleich
wertvoll sind, nur kdnnen die Unterschiede zu Problemen in der Interaktion fihren, wenn ihre
Funktionsweise nicht erkannt wird.

Rudiger Offergeld

Literatur u.a.

Deborah Tannen: Jobtalk, Wie Frauen und Manner am Arbeitsplatz miteinander
reden, Mianchen 1897

Susanne Giinther / Helga Kotthoff (Hrsg.), Die Geschlechter im Gesprach,
Kommunikation in Institutionen, Stuttgart 1992

5. Ansprache in Texten
Frauen werden haufig nicht in derselben ausfihrlichen Weise mit ihren Titeln und Kontexten

benannt wie Manner: entweder Manner und Frauen mit Vornamen oder beide nur mit Nach-
namen nennen! Der Begriff ,Frau® definiert einerseits die Geschlechterzugehdrigkeit, ande-
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rerseits wird er als Anredeform benutzt. Bei M@nnern wird differenziert (,Herr" und ,Mann®).
Da die Anrede ,Frau Muller" im deutschen Sprachgebrauch eine private Konnotation hat,
wirkt sie im offentlichen Sprachgebrauch entpolitisierend. Von einem Politiker ist nicht die
Rede als von ,Herr Schroder”, wenn eine Politikerin in einem Text so benannt wird, wirkt es
doppelbddig und diskriminierend. Haufig zieht die Nennung eines Mannes (eines Politikers,
z.B.) die Nennung anderer méannlicher Namen nach sich - eine Ursache fir die geringere
Prasenz von Frauen in Texten. Eine Frau wird oft als ,Tochter des ...“ oder ,Ehefrau des..."
gekennzeichnet, was leicht den Eindruck von Abhangigkeit weckt, wahrend Méanner in der
Regel als autonom erscheinen. In der Bemiihung um einen Sprachstil, der weder Manner
noch Frauen benachteiligt, sind noch keine befriedigenden Lésungen gefunden worden. Si-
cherstes Hilfsmittel fiir eine angemessene Darstellung ist, die Personen vor Augen zu haben,
die ich mit meinen Bezeichnungen meine: das innere Vorstellungsbild lenkt Sprache.

Birgitta M. Schulte

Bericht aus Forum 1 — Petra Beck

Geédndert hat sich schon viel an den duBeren Bedingungen der Gleichberechtigung,
aber noch immer gibt es Kommunikationsprobleme zwischen den Geschlechtern. Das
empfinden die Kolleginnen insbesondere im beruflichen Alltag noch immer als Behinde-
rung und dem entsprechend waren auch die Erwartungen an das Forum 1:

Die Kolleginnen erhofften sich konkrete Unterstiitzung, die Sprache von Adam besser
verstehen zu kénnen, Licht ins Dunkel bringen beim Erkennen des Mannercodes, um
Fallen zu erkennen insbesondere beim Umgang mit mannlichen Vorgesetzten. Die un-
terschiedlichen Verhaltensweisen besser verstehen und sich dariiber auszutauschen,
wie es anderen geht im Arbeitsalitag.

Die Referentin verdeutlichte, dass es wichtig sei, zunachst die Unterschiede in der
Kommunikation zu erkennen, um dann Konsequenzen fiir das eigene Verhalten und

Handeln zu ziehen.

Wie kommunizieren Frauen: i

Sie reden parallel — stellen eine Beziehung her und halten sie und es gibt eine Uber-
lappung im Gesprach.

Beim Mann ist es anders: er nimmt den Gespriachsfaden auf und halt dann einen Mo-
nolog. Unterbrechen Frauen ihn, dann nimmt er das als Affront und Angriff auf die ei-
gene Person. Sieht das als Kontrollverlust, der Aggression ausldésen kann.

Weiblicher Gesprachsstil ist angenehmer fiir andere. Er verzichtet auf Durchsetzung.
Far Manner ist die Welt immer ein Raum fir Wettbewerb

Manner dozieren und reden éfter und l&nger — Frauen héren zu

Frauen stoppen, wen sie unterbrochen werden, warten auf Redeerteilung.

Manner pflegen Berichtssprache und nehmen gern das Gesagte der Frauen auf, um es
zur Selbstdarstellung zu nutzen.
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Frauen empfinden eine o6ffentliche Gespréachssituation, sobald nur ein Mann in der Ge-
sprachsrunde ist. Das ist urséchlich noch in der geschichtlichen Tradition des Patriar-
chats begrindet, welches latent nachwirkt.

Manner schaffen es, ihre Leistungen ins rechte Licht zu rliicken. Frauen nicht.

Zwei Dinge, die doch nicht dasselbe sind?

Frauenklatsch kommt vom Klatschen, dem Gerausch beim Waschewaschen am Fluss.
Dabei wurden persdnliche Informationen ausgetauscht. Das ist auch noch heute so.
Der Mannerklatsch wurde kultiviert zum Palaver im Kaffeehaus oder Club. Die Lust
wurde aus dem ,lockeren Geplauder® herausgenommen und schon ist das ganze ein
.dienstlicher Informationsaustausch®. Fir M&nner ist Ziel eines Informationsaustau-
sches, berufliches und gesellschaftliches Weiterkommen.

All das sollte man bertcksichtigen, um Missverstandnissen vorzubeugen, wenn die
Kommunikation hakt. Wichtig ist es, rational zu argumentieren und den Sprung auf die
Metaebene zu versuchen — das ist nicht einfach, aber spannend und machbar.

Frauen betreiben redend selbsttitige Unterstiickung (Christina Thirmer-Rohr)

Diesen Vorwurf ersparte die Referentin den Kolleginnen aber auch nicht und sie fragte:
Warum reden Frauen von sich in der mannlichen Person? Wertet sie das auf? Fihlen
sie sich unter Wert, wenn man sie in der weiblichen Berufsform anredet?

Wir sollten uns das bewusst machen und selbst méglichen Einfluss nehmen. Denn wir
wollen doch die Rolle nicht wie bisher weiterspielen, sondern sie aufbrechen. Wir leiden
immer noch, aber haben keine Lust mehr, zu leiden. Deshalb sollten wir das Spiel er-
kennen, welches die subkulturellen Unterschiede uns auferlegen und zu unseren Guns-
ten nutzen.

Zur Sprache kam dann auch die vielfaltige eigenen Erfahrungen im Umgang mit Kolle-
ginnen und Kollegen. Beklagt wurde, dass es nicht nur die Manner sind, die die Frauen
auf den Weg nach oben behindern. Hier passt gut das Bild vom Krabbeneimer — immer
wieder versucht eine den Ausbruch, aber die anderen holen sie zuriick. Frauenschick-
sal oder Angst vor der eigenen Courage?

Richtig: Alle genannten Klischees gibt es, aber sie sind natirlich nicht allgemeinver-
bindlich. Sie helfen jedoch, die eigene Situation zu erkennen und zur Reflexion der po-
sitiven und negativen Ausstrahlung des Selbst. Denn bei der Kommunikation spielt
auch das AuRere mit, wodurch der Zugang zu anderen erleichtert oder erschwert wird.

Dass gerade solche spezifischen Frauen-Kongresse mit ihren Foren flr das Selbstver-
trauen der Kolleginnen wichtig ist, darin waren sich alle Forum-Teilnehmerinnen einig
und forderten, dass wenn schon nicht jahrlich, so doch zumindest alle zwei Jahre der
Frauenkongress des DJV stattfinden muss.
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Forum 2: Zufriedenheit im Job und Spal® am Leben -
ausgeglichene Lebensgestaltung als Journalistin
Referentin: Carola Kleinschmidt (Journalistin, Buchautorin)

Welche Auftrage, Aufgaben, Projekte haben mir in den vergangenen Wochen
und Monaten besonders gut gefallen?*

Eine Frage, die der erste Schritt zu mehr Zufriedenheit im Job sein kann, meint
jedenfalls Referentin Carola Kleinschmidt. Und damit hatte sie das Grlibeln,
Nachdenken Uber die eigene Situation angeschoben. Und wer sich diese Frage
stellt, und naturlich auch beantwortet, musste, das ergab jedenfalls unsere gro-
Re Frauen-Workshop-Runde, auf ahnliche Punkte sto3en wie wir.

So sieht gute Arbeit aus:

Themenvielfalt, gutes Team, Arbeitsatmosphéare muss stimmen, Entscheidun-
gen selbst treffen, Eigenverantwortung tragen, Abwechslung bei den Themen,
weg von der Routine, interessante Begegnungen mit interessanten Menschen,
Vereinbarkeit Familie und Beruf.....

Anhand dieser Stichpunkte haben wir gemeinsam mit Referentin Carola Klein-
schmidt festgestellt:

Arbeit ist gut, wenn....

Unterstitzung da ist, Frau selbst Einfluss auf die Arbeit nehmen kann, sich ent-
wickeln kann, die Fehlbelastungen wie Zeitdruck, Unsicherheit, Uberforderung
und Unterforderung gering sind und natUriich: Die Arbeit fair bezahlt wird.

Doch wie kommt Frau dahin, dass auch ihre Arbeit wieder gut wird und
SpaR macht?

Wichtig ist, erst einmal in sich hinein zu horchen, Selbst-Analyse betreiben, in-
nere Bedurfnisse checken, formulieren, und alles beginnt mit Frage eins, siche
oben. Nachster Schritt: eine Liste erstellen, die da heildt: ,Mein Tschi3-Stress-
Plan® mit zwei Spalten:

Mich stresst besonders...... So stoppelvermeide ich den Stress...

Ergebnisse daraus sind manchmal nur kleine Dinge, die jedoch den Stress kil-

len, die Erschodpfungsspirale (von Schlafstérungen bis Depressionen - Carola

Kleinschmidt hat sich damit intensiv in ihrem Burch auseinander gesetzt) stop-

pen. Ganz getreu dem Motto: Kleine Schritte statt Springe:

Wie ware es zum Beispiel, mit:

- sich mehr Zeit fUr sich nehmen, Sport treiben,

- mindestens zweimal die Woche punktlich Feierabend machen,

- das Handy einfach mal flr einen Tag in die Ecke legen,

- Mails nur zweimal am Tag durchgucken, statt jede eingehende Mail sofort
durchzulesen, und darauf zu reagieren

- lernen, auch mal egoistisch zu sein,
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- Menschen aus anderen Lebensfeldern treffen (mal keine Journalistinnen
und Journalisten!)......

Mehr Uber all diese kleinen und groen Schritte hat Carola Kleinschmidt zu-
sammen mit Hans-Peter Unger in dem Buch ,Bevor der Job krank macht. Wie
uns die heutige Arbeitswelt in die Erschépfung treibt - und was man dagegen
tun kann®, festgehalten.

(Késel, 2006, 16,95 Euro)

Noch ein Lese-Tipp aus dem Workshop:
Tina Groll ,Beruf Journalistin: Von kalkulierten Karrieren und behinderten Be-
rufsverlaufen®.

Handout: Gute Arbeit

Arbeit ist gut, wenn ...

Quelle: INIFES 2005

die Unterstitzung stimmt — durch Kollegen,
Chefs, Méglichkeiten der Qualifizierung.

e ... frau/man Einfluss auf die Arbeit nehmen kann .
e ... persdnliche Entwicklung im Job Platz hat.

e ... die Fehlbelastungen gering sind (vor allem
Dauerstress, mangelnder Einfluss, Uber- und
Unterforderung, Unsicherheit).

e ... die Arbeit fair bezahlt ist.

© Carola Kleinschmidt www.carolakleinschmidt.de

Quelle: Unger/Kleinschmidt: Bevor der Job krank macht. Késel, 4. Auflage 2007



-4 -

Handout: Ausstieg aus der Erschépfungsspirale

Dauerstress und Depression -
Die Erschopfungsspirale

Stufe: Die ersten Anzeichen

schmerzen aller Art -
chlafstorungen - Energieverlust

2. Stufe: Verhalien andert
sich £y
Reizbarkeit/ Aggressmn -
Konzentrationsprobleme -
Mehrarbeit - Ruck;_zug -

Schuldgefuhle . Stufe: Leistung und Lebensmut
schwmden
:'Grube_lattacken - Apathie/Unruhe -
- Suizidgedanken - Depression
© Carola Kleinschmidt www_carolakdeinschmidt.de

Quelle: Unger/Kleinschmidt: Bevor der Job krank macht. K&sel, 4. Auflage 2007
Die Erschépfungsspirale:

Jeder kennt Zeiten, in denen man sich extrem angestrengt und erschépft fuhlt. Nach
einem anstrengenden Auftrag, wenn ein Projekt das nachste jagt. Normalerweise er-
holen wir uns ganz von allein wieder, wenn die Zeiten wieder ruhiger werden. Wenn
es allerdings keine ruhigeren Zeiten mehr gibt, kann der Dauerstress krank machen:
Blutfettwerte steigen, die Konzentration l&sst nach, die Muskeln verspannen sich,
Immunsystem und Psyche machen schlapp. Die Gefahr fur einen Herzinfarkt, Hor-
sturz, Infekte und psychische Probleme steigt rasant. Deshalb lohnt es sich, die An-
zeichen von Erschépfung bei sich selbst zu erkennen — und rechtzeitig daflir zu sor-
gen, dass Psyche und Kérper wieder in Bafance kommen.

Die erste Stufe der Erschopfung — wenn der Riicken schmerzt und der Schlaf
sich verweigert.

Typische Zeichen einer beginnenden Erschépfung sind Rickenschmerzen, Kopf-
oder Zahnschmerzen, grippale Infekte, Schiafstérungen, das Gefiihl von Energielo-
sigkeit. Alles Beschwerden, die harmlos sein kénnen, aber in einer gewissen Haufung
oder Schwere auch Anzeichen fir eine beginnende Erschdpfung sein kénnen. Das
Tuckische daran: Viele nehmen diese ersten Zeichen von Erschépfung nicht ernst,
sondern arbeiten einfach weiter wie bisher: Die Gribelei schreibt man dem wichtigen
Projekt zu. Dem Partner, der einen darauf aufmerksam macht, dass man zu viel ar-
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beitet, erklart man, warum es nicht anders geht. Dauerinfekt oder standige Verspan-
nungen tut man als ,Zipperlein® ab. Ungesund, denn so arbeitet man sich ungebremst
tiefer in die Erschdpfung.

1. Hilfe: RegelméRige Pause. Schon funf Minuten bringen viel. Auf gesundes Essen,
genlgend Schlaf und Bewegung achten. Zur Erholung taugt am besten ein Kontrast-
programm zum Joballtag. Laufen statt lesen. Handwerken statt denken.

Die zweite Stufe der Erschdpfung - Wenn die Emotionen verriickt spielen.

Wer langere Zeit, Monate oder vielleicht sogar Jahre, im Job Uber seine Kréfte geht,
lauft Gefahr, auf die zweite Stufe der Erschépfungsspirale zu rutschen: Die erschépfte
Seele macht sich auch im Verhalten bemerkbar. Manner reagieren haufig mit Irritier-
barkeit, Reizbarkeit und aggressiven Ausbriichen. Frauen ziehen sich eher innerlich
zuriick, fithlen sich verletzt und gekrankt. Trotz, Resignation und ein Gefithl mangeln-
der Anerkennung machen sich breit. Zugleich spielt die Arbeit aber eine immer grélie-
re Rolle im Leben der Betroffenen: Viele versuchen paradoxerweise gerade durch
noch mehr Arbeit, Uberstunden oder sogar neue Projekte gegen die Erschépfung und
ihr Gefiihl nicht mehr leistungsfahig zu sein, anzukampfen.

Die Folge: Aufmerksamkeits- und Konzentrationsprobleme nehmen zu. Man kann
gigentlich nicht mehr. Aber statt sich das einzugestehen, gibt man anderen die
Schuld: ,\Wenn die Unternehmensleitung nicht immer neue Anforderungen und Pro-
jekte schaffen wiirde, ware alles kein Problem!” oder ,Wenn mein Mann sich nur ein
wenig mehr um den Haushalt kiimmern wiirde, wére alles in Ordnung!®

Héaufig verstarken sich zugleich die kérperlichen Beschwerden. Um die Arbeit trotz-
dem zu schaffen, vernachlassigen viele Menschen alle anderen Interessen: Freizeit,
Freunde, Partner, Spal? mit der Familie — und Zeit fur sich selbst. Die Schuldgefiihle
werden grolier, umfassen jetzt Job und Privatieben: ,Jetzt bin ich auch noch eine
schlechte Mutter, ein béser Vater, ein unfahiger Partner!*

Angebotene Auswege aus der Erschépfung kénnen auf Stufe zwei der Erschdpfung
langst nicht mehr erkannt oder wahrgenommen werden. Die Gedankenspiralen krei-
sen zu eng um den Job. Schleichend und oft unbemerkt kommt es zu einem totalen
Rickzug von den Mitmenschen.

1. Hilfe: Haufig sorgen hier Krankheiten fir eine Zwangspause, in der man zum Nach-
denken kommt. Denn nur das hilft hier: Ein ehrliches Resumé, warum man sich so
aufreibt, wie viel Aufgaben man wirklich erledigen moéchte — und wie realistisch die
eigene Zeitplanung ist. Warum man allen Anspriichen gerecht werden méchte — und
was man dagegen tun kénnte. Manchmal sind eine Haushaltshilfe und bessere Ab-
sprachen mit dem Partner hilfreich. Manchmal dst ein kldrendes Gesprach mit dem
Chef den Knoten. Manchmal kommt man den Ursachen nur mit Hilfe eines Coaches
auf die Spur.

Die dritte Stufe der Erschépfung — Wenn die Leistung nachlasst, der Partner
sich verabschiedet und der Lebensmut schwinden.

Auf der dritten Stufe der Erschépfungsspirale wird es regelrecht gefahrlich. Der Part-
ner droht vielleicht mit Trennung, die Arbeitsleistung beginnt, deutlich schlechter zu
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werden und Fehler schleichen sich ein. Obwohl viel Zeit mit Arbeit verbracht wird, ist
die Effizienz geringer und ldsst immer weiter nach. Dies steigert den inneren und &u-
Reren Druck noch einmal. Die Arbeit macht keine Freude mehr, Initiative und Motiva-
tion erlahmen und eine traurige, niedergeschlagene Stimmung macht sich breit. Der
Kérper ist schlapp, der Schlaf maximal gestért. Suizidphantasien sind haufig: ,ich will
meine Ruhe haben, einfach weg sein.” Die anderen Menschen, was man liebt, alles
scheint weit weg und ist nicht fithibar da. Erstarrung, Apathie oder qualende Unruhe
ergreifen von den Personen Besitz. Die Depression ist da.

1. Hilfe: Um aus so einer Krise wieder herauszukommen, braucht man professionelle
Hilfe! Kontaktadressen finden Sie in der Literaturliste.
Handout: Mein TschiiB-Stress-Plan

Mich stresst besonders... So stoppefvermeide ich den Stress...

Handout: Psychische Balance

Psychische Balance:

Magisches Viereck: Dr. Hans-Peter Unger

Beziehungen Biorhythmus
\Sinnfragenl /

Spiritualitat

Leistung

® Carola Kleinschmidt www.carolakleinschmicdt.de

Quelle: Unger/Kleinschmidt: Bevor der Job krank macht. Késel, 4. Auflage 2007
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Die Grafik zeigt vier essentielle Bereiche des Lebens, die fiir Wohlbefinden und psychische
Gesundheit wichtig sind. Ein regelmatiger Blick auf das Viereck zeigt schnell, ob das Leben
gerade in Balance ist oder ein Teil sehr vernachlassigt wird.

Leistung — Leistung, Erfolg, Verdienst im Job starkt das Selbstbewusstsein. Aulerdem kann
Arbeit ein Ort sein, an dem Talente und Kreativitdt optimal zum Einsatz kommen — und so
das allgemeine Wohlbefinden sehr positiv beeinfiussen.

Beziehungen: Der Mensch ist ein Beziehungswesen. Psychische Gesundheit ohne gute
menschliche Kontakte zu erhalten, ist schwer. Das kann die Familie, aber das kénnen auch
Freunde sein. Biorhythmus: 50 % der Burnout-Patienten nehmen keine regelméafigen
Mabhlzeiten ein. Schlafen, Essen, Bewegung sind keine Luxusglter, sondern Grundbedirf-
nisse des Menschen, auf die es sich zu achten lohntl

Spiritualitidt: Der Sinn der Arbeit kann nicht den Sinn des Lebens ersetzen. Jeder ist selbst
daflr verantwortlich, seiner geistigen Welt Nahrung zu geben. Das kann in Form von Religion
geschehen, aber auch durch Meditation oder das Schreiben eines Tagebuches.

© Carola Kleinschmidt,

Dipl-Biol, Journalistin, Referentin,

Qelkersallee 11,

22769 Hamburg

kontakt@carolakleinschmidt.de, www.carolakleinschmidt.de,
Tel: 0177-3084609

Workshop , Zufriedenheit im Job und Spal} am Leben" Frau-Macht-Medien,
15. und 16. Februar 2008
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Dokumentation Diskussionsforum ,Zufriedenheit im Job — mehr Spaf? am Leben". Leitung:
Carola Kleinschmidt (www.carolakleinschmidt.de)

Teilnehmerinnen: Ca. 30, ebenso viele fest angestellte wie freie Kolleginnen.

1. Im ersten Teil des Forums ging es darum, was ,Gute Arbeit® fir Journalistinnen eigentlich
bedeutet. Also Arbeit, die Spall macht, die man mit Freude und einem guten Gefilhl machen
kann und auf die man im Nachhinein auch ein wenig Stolz ist.

Das Ergebnis sehen Sie hier:

Wichtige Eckpunkte guter Arbeit flr Journalistinnen sind:

gute Arbeitsatmosphére

Entscheidungsfreiheit und Entscheidungsmacht

Eigenverantwortlichkeit in der Arbeit (also auch Einfluss auf Konzept und Durchfuhrung
des Auftrags, Auswahl der interviewpartner etc.)

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
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- Gute Begegnungen, die einen auch persdnlich interessieren. Interessante Menschen tref-
fen.

- Gute Arbeitsbedingungen, inklusive guter personeller Ausstattung

- Abwechselung - statt Routine. Themenvielfalt statt immer dasselbe.

- Erfolg im Sinne: Die Wirkung des Artikels/Beitrags spiren. Rickmeldungen von Lesern
bekommen.

- Und nicht zuletzt: Ein gutes Team und GELD.

Am Punkt Geld kristallisierte sich ein Hauptknackpunkt heraus, der Journalistinnen das beruf-
liche (und auch das private) Leben schwer macht. Die SCHLECHTE BEZAHLUNG.

2. Im zweiten Teil des Diskussionsforum beschaftigten wir uns deshalb mit der Frage: Wel-
che Strategien gibt es, um mehr Geld fiir seine Arbeit zu bekommen? Um eine angemessene
Entlohnung fiir seine Leistung und Qualifizierung zu erlangen?

Hier kdnnen Sie sehen, welche Strategien, die Journalistinnen einsetzen — die sich gerecht
oder gut bezahlt fuhlen:

v
HLL‘FPESQ ab~ :

lehnen
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Wichtige Strategien waren:

Eine ganze Reihe der selbststédndigen Journalistinnen hatten sich angesichts der Marktlage
fur einen MISCHKALKULATION entschieden. Sie machen gut bezahlte Auftrage (oft PR)
oder weniger interessante journalistische Arbeiten, die gut bezahlt werden, und finanzieren
sich mit diesem Geld die Artikel/Medienbeitrage, die sie als Journalistin interessant finden,
die aber meist nur unterdurchschnittlich bezahlt werden.

Ein anderer Weg war die FESTANSTELLUNG, am besten mit tariflicher Bezahlung. Einige
Frauen fanden schon die Sicherheit die eine Festanstellung in Bezug auf die Bezahlung bie-
tet einen wichtigen Pluspunkt — auch wenn nicht alle fest angesteliten der Meinung waren,
dass sie gut oder ausreichend fur ihre Arbeit entlohnt werden|

Die dritte Strategie kénnte man als KREATIV-DAS-BESTE-RAUSHOLEN bezeichnen. Eine
Frau erzahlte, dass sie einfach gelernt hat, mit Durststrecken umzugehen, weil sie nur Dinge
tun will, die ihr wichtig sind — und mit den Jahren stieg auch der stabile Verdienst. Eine ande-
re Frau berichtete, dass sie sich angewéhnt habe, zu ,Quengeln®, also die Arbeitgeber immer
wieder auf die Honorarfrage anzusprechen und ihre Leistung auch darzustellen.

3. Im dritten Teil des Forums ging es um das Thema STRESS — und LEBENSBALANCE.
SchlieBlich gilt der Journalismus als besonders stressiger Beruf (Zeitdruck, sténdig Neues
etc.) Viele Journalisten leiden an Stress-Erkrankungen bis hin zum Burnout. Nach einem
theoretischen Input zum Thema ,Warum und wie Dauerstress krank macht”, beschaftigten
wir uns mit der Frage, wie man den Stress effektiv stoppen kann. Die Runde der Journal-
istinnen hatte einige Tricks parat:
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Wichtige Eckpunkte fiir weniger Stress waren:
Die Abldufe selbst bestimmen — und dieses Bestimmungsrecht auch in der Familie durchset-
zen (einfach, weil meist die Frau sowohl Job als auch Haushalit und Kinder koordiniert)
- Sie viel vorzunehmen, aber dann auch den Mut haben, alles abzusagen, was dann doch
nicht in den Tag passt. Oder: Sich eher weniger vornehmen, um am Ende wirklich alles zu
schaffen.

- Freunde und Familie nicht vernachlassigen, sondern sich Zeiten dafiir einrdumen.

- Sport/private Termine in den Terminkalender

- Handyfreie Zeiten wirken dem Stress ebenfalls entgegen

- Und in akuten Stress-Situationen hilft vielen am besten: Kurz aussteigen, etwas eher

praktisches tun und dann erst wieder ans journalistische Werk gehen.

4. In einer Abschlussibung beschéftigten sich die Teilnehmerinnen mit ihren ganz persénii-
chen kleinen und grof3en Stress-Situationen, die ihnen hdufig den Tag zum Hamsterrad ma-
chen. Ubungsanleitung war: In welchen Situationen haben Sie das Gefiihl: ,Ich stehe vor ei-
ner wichtigen Herausforderung und kann sie nicht meistern® Anhand dieser Situationen ent-
wickelten die Teilnehmerinnen konkrete Mafinahmen, um den Stress schon im Kieinen zu
stoppen. Ein persénlicher Tschilss-Stress-Plan entstand.

Fazit des Diskussionsforums: Viele Frauen wissen sehr genau, welche Arbeit/welche Jobs
ihnen gut tun, was sie gut kénnen und gerne machen. Das Problem im Beruf der Journalistin
sind vor allem die schlechten Arbeitsbedingungen (schlechte Bezahlung, uferlose Arbeitszei-
ten, schlechte Fihrung im Unternehmen, zum Teil wenig Entwicklungsmdéglichkeiten im Job
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aufgrund der Arbeitsstrukturen). Diesen ,dulleren” stressigen Arbeits-Bedingungen eine inne-
re Ruhe, Sicherheit und Stress-Resistenz entgegenzusetzen, ist nicht einfach. Zumal man
gerade im Journalismus immer sehr genau unterscheiden muss: Wo sollte ich mich fir bes-
sere Arbeitsbedingungen einsetzen (mehr Geld, mehr Unterstiitzung, bessere Absprachen
etc.) und wo kann ich das Gefiihl von Stress und Uberforderung nur in mir selbst abbauen
(persdnliche Anspriiche, Perfektionismus, es allen-recht-machen-wollen). Die Grenzen sind
hier gerade in einem Beruf, der so sehr vom persénlichen Engagement und Interesse lebt,
nattrlich fliefend und haufig schwer zu ziehen.

Ein Drei-Stunden-Workshop reicht deshalb natirlich nicht, um ein persénliches Konzept fiir
die perfekte Work-Life-Balance zu entwickeln. Aber er kénnte ein Auftakt fiir ein kontinuierli-
ches Beschéftigen mit dem Thema sein — und so eine Richtung weisen, die Stlick fir Stlick
zu deutlich mehr Zufriedenheit im Job und Spaft am Leben fiihrt.

Handout: Literatur
Informative Internetadressen:

«  www.swissburnout.ch Selbsttest — Wie steht es um meine psychische Gesundheit

-  www.kompetenznetz-depression.de: Informationen rund um Depression/psychische
Erschépfung. Mit Arztsuche.

»  www.dnbgf.de: Deutsches Netzwerk flir betriebliche Gesundheitsférderung. Mit Best
Practice Beispielen und Links zu vielen anderen Internetportalen. Jede Menge Infos
rund um das Thema Stress in der Arbeitswelt.

+  www.move-europe.de: Spezielle Internetseite, die sich mit dem Thema Gesundheit
im Betrieb beschaftigt — mit Gesundheits-Test fiir das eigene Unternehmen.

+ Beratungs-Hotline psychische Erkrankungen im Arbeitsleben: 01805 — 950951

(12ct/Min.) Email: beratung.bapk@psychiatrie.de
» Broschiire ,,Psychisch krank im Job — was tun?“ Eine Broschire des Bundesver-
bandes der Angehdérigen Psychisch kranker (www.bapk.de).

Buchtipps:

Hans-Peter Unger/Carola Kleinschmidt: Bevor der Job krank macht. Warum uns die
heutige Arbeitswelt in die seelische Erschdpfung treibt und was man dagegen tun kann. Ko-
sel 2006 — Hier finden Sie die Erschdpfungsspirale und Anregungen, wie man psychische
Erschdpfung im Job vermeidet — und trotz aller Anforderungen in anspruchsvollen Jobs zu
einer guten Lebensbalance finden kann.

Verena Steiner: Energie-Kompetenz. Produktiver Leben. Wirkungsvoiler Arbeiten. Ent-
spannter Leben. Pendo 2005 — Hier finden Sie unglaublich viele konkrete Tipps, wie Sie lhre
Energie besser bundeln und einsetzen kénnen.

Sabine Asgodom: 12 Schliissel zur Gelassenheit. Késel 2004 — Die Management-
Trainerin schreibt in lockerem Ton Uber zwdIf gute Tipps gegen zu viel Stress.

Gert und Marlén von Kunhardt: Keine Zeit und trotzdem fit. Minutentraining fur Vielbe-
schéaftigte. Campus 2007 — Der Titel ist etwas salopp. Aber die Anregungen und Ubungen
sind empfehlenswert.
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Anne Katrin Matyssek: ,Flihrungsfaktor Gesundheit®, Gabal 2007 — Wer Mitarbeiter fihrt
(ob in der Redaktion oder als Freier in Teams) kann fiel fiir seine eigene psychische Balance
tun — und erntet einen besseren FUhrungsstil.

Sabine Schonert-Hirz: Meine Stressbalance. Campus 2006 — Viele Tipps rund um das
Thema Umgang mit Stress

Dietmar Hansch: Erste Hilfe fiir die Psyche. Springer Verlag, 2003 — ein Buch, das leicht
verstandlich und anschaulich erklart, was eine gesunde Psyche (iberhaupt ausmacht.

Francois Lelord: Hectors Reise oder die Suche nach dem Gliick. Piper 2005 — ein Buch,

das die besten Wege zum Glick beschreibt. Charmant.

© Carola Kieinschmidt, Dipl-Biol, Journalistin, Referentin, Oelkersallee 11, 22769 Hamburg.
kontakt@carolakleinschmidt.de, www.carolakleinschmidt.de, Tel: 0177-3084609

Bericht aus Forum 2 — Friederike Witthuhn:

+Welche Aufirage, Aufgaben, Projekte haben mir in den vergangenen Wochen und Monaten
besonders gut gefallen?”

Eine Frage, die der erste Schritt zu mehr Zufriedenheit im Job sein kann, meint jedenfalls
Referentin Carola Kleinschmidt. Und damit hatte sie das Griibeln, Nachdenken Gber die ei-
gene Situation angeschoben. Und wer sich diese Frage stellt, und natiirlich auch beantwor-
tet, misste, das ergab jedenfalls unsere grolte Frauen-Workshop-Runde, auf dhnliche Punk-
te stollen wie wir.

So sieht gute Arbeit aus:

Themenvielfalt, gutes Team, Arbeitsatmosphare muss stimmen, Entscheidungen selbst tref-
fen, Eigenverantwortung tragen, Abwechslung bei den Themen, weg von der Routine, inte-
ressante Begegnungen mit interessanten Menschen, Vereinbarkeit Familie und Beruf.....

Anhand dieser Stichpunkte haben wir gemeinsam mit Referentin Carola Kleinschmidt festge-
stellt:

Arbeit ist gut, wenn....

Unterstiitzung da ist, Frau selbst Einfluss auf die Arbeit nehmen kann, sich entwickeln kann,
die Fehlbelastungen wie Zeitdruck, Unsicherheit, Uberforderung und Unterforderung gering
sind und natiirlich: Die Arbeit fair bezahit wird.

Doch wie kommt Frau dahin, dass auch ihre Arbeit wieder gut wird und Spal} macht?

Wichtig ist, erst einmal in sich hinein zu horchen, Selbst-Analyse betreiben, innere Bedurtf-
nisse checken, formulieren, und alles beginnt mit Frage eins, sieche oben. Nachster Schritt:
eine Liste erstellen, die da heif’t: ,Mein Tschii3-Stress-Plan” mit zwei Spalten:

Mich stresst besonders...... So stoppe/vermeide ich den Stress...

Ergebnisse daraus sind manchmal nur kleine Dinge, die jedoch den Stress killen, die Er-
schépfungsspirale (von Schlafstérungen bis Depressionen - Carola Kleinschmidt hat sich
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damit intensiv in threm Bruch auseinander gesetzt) stoppen: Ganz getreu dem Motto: Kleine
Schritte statt Spriinge:

Wie wére es zum Beispiel, mit:

sich mehr Zeit fur sich nehmen, Sport treiben,

mindestens zweimal die Woche pinktlich Feierabend machen,

das Handy einfach mal fiir einen Tag in die Ecke legen,

Mails nur zweimal am Tag durchgucken, statt jede eingehende Mail sofort durchzulesen,
und darauf zu reagieren

lemen, auch mal egoistisch zu sein,

Menschen aus anderen Lebensfeldern treffen (mal keine Journalistinnen und Journalis-
ten!)......

Mehr Gber all diese kleinen und grofen Schritte hat Carola Kleinschmidt zusammen mit
Hans-Peter Unger in dem Buch ,Bevor der Job krank macht. Wie uns die heutige Arbeitswelt
in die Erschdpfung treibt - und was man dagegen tun kann”, festgehalten.

(Késel, 2008, 16,95 Euro)
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Forum 3: Mentoring im Journalismus
Erfahrungen mit dem Mentoring-Projekt
des Bayerischen Journalisten-Verbandes
Referentinnen: Dr. Hilde Stadler (Mentorin, Journalistin beim BR)
Melanie BuBjager (Mentee, Journalistin)

Mentoring - ein Win-win-game

2. Runde 2007

Mentoring-Programm des
Bayerischen Journalisten
Verbandes (BJV)

Mentoring - Etwas Neues?

= Friher: Mentor = ,vaterlicher
Freund™ & sporadische Begleitung

- Neu: formelle Programme, gezielte
Mentorenwahl, strukturierter Ablauf
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Wie lé'luft Mentqrirr‘l_g’_a_b?

+:Eins zu Eins-Beziehung zwischen
Mentor/Mentorin und Mentee

'RegelmaBige Gesprache alle 4 — 6
Wochen

- Netzwerke (durch Mentor/in;
zwischen Mentees)

Ziele von Mentoring

-.Weitergabe von Erfahrungswissen
- Unterstitzung bei aktueller Tatigkeit
““Entwicklung der Personlichkeit

1" Karriereschritte, berufliches
Vorankemmen

- ‘Netzwerken und Kontakte knipfen
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Nutzen von Mentoring

Mentees: Mentor/innen:

“.Bessere Auslibung :"Zufriedenheit
des Jobs 2 Reflektieren

-"Neue Einblicke & eigenen Weg
Perspektiven “"Erkenntnisse fiir

+.Bestarkung
.~ Neue Netzwerke

eigenes
FUhrungsverhalten

Mentoring

* Bringt sich
personlich ein:
Erfahrungen +
Kontakte

.informelles
Wissen, Forderung
des Potentials

- Dauer: 1 Jahr
- ehrenamtlich

Coaching

= Professionelle
psychol. Schulung

.begrenzte
Themen, psychol.
tiefer”

isDauer: begrenzte
Sitzungen

+.gegen Honorar
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Mentoring im BJV

- ‘Projektteam aus 4 BJV-Mitgliedern

i“Konzept und Projektleitung: Nele
Haasen

110 Tandems

+Eigenbeitrag der Mentees: 250.- Euro

- 1. Runde: 2006, 9 Tandems

Bewertung Mentees 17_“Runde

.Mentees: 1,6

“"Nutzen Mentees: Lernen (ber eigene
Starken, hilfreiches Fremdbild, mehr
Selbstsicherheit, Motivation, neuer Job,
Chance darauf, neue Kontakte,
Strategische Voriiberlegungen, Anregung
zu Themen, Unterstiitzung bei
Entscheidungen
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Bewertung Mentor/innen
2. Runde

“Mentor/innen: 1,8

- Nutzen: Spal3, gutes Geflihl, junge Leute
zu unterstltzen, hilft, Qualitatsniveau und
Ansehen des Berufsstandes hoch zu
halten, Reflektion der eigenen Ansichten
und Arbeit, Kontakt zur nachsten
Generation und deren Themen,
Problemen, Werdegang, Interesse & Spal3
am Austausch/ an Diskussionen

TN-Kriterien fur Mentees

" Freie und angestellte Journalist/innen
~“Alter: bis ca 35 Jahre

~Ca 5 Jahre Berufserfahrung (max. 10
Jahre)

'Berufliche Perspektive

- Klare Vorstellung tber Nutzung des
Mentoring flir berufl. Ziele
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| _Organisat_io_n_r N

. Informationsveranstaltung, Werbung
- Bewerbungen auswahlen
- Interviews mit Mentees

-Suche nach geeignetem
Mentor/innen

~“Kennenlernphase und Zustimmung

~_ Ablaut

““"Bewerbung bis 31. Januar 2007
+Interviews: Februar 2007
~-Einfihrung und Auftakt: April 2007

~'Selbstéandige Gestaltung der
Gesprache

" Feedbackveranstaltung
““Evaluation
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Bericht aus Forum 3: Norma Langohr

Zundichst stellten die beiden Referentinnen das Mentoren-Programm des Bayrischen Journa-
listen-Verbandes kurz vor. (Siehe Hand-Out der Referentinnen und weiterfiihrende Links)

Stichpunkte aus der Diskussion:

Beim 2. Durchgang des Mentorenprogramms gab es 50 Bewerbungen, von den 10 aus-
gewahlten Mentees waren 9 Frauen. Unter den 10 Mentoren war nur eine Frau.

Die Tandems arbeiten sehr individuell, auch die Ziele der Tandem sind sehr unterschied-
lich, Die passende ,\Wellenlange“ist neben der Fachkompetenz genauso wichtig.

Melanie Buldjager, die aus dem Privatfunk kommt, wollte sich beruflich verdndern. Fir sie
war eine neutrale Ansprechpartnerin sehr wichtig. Ein Mentor aus der gleichen Firma wa-
re fir sie nicht in Frage gekommen. Bei einem anderen Tandem war dies genau der Fall
und es hat gut funktioniert. Bei zwei Tandems lief es letztendlich auf eine Jobvermittlung
hinaus, mit der die Teams auch hochzufrieden waren.

Auch ein Wechsel des Mentors ist moglich, falls es nicht funkticniert. Ist aus Griinden der
besseren Zielerreichung bei einem Mentee auch passiert.

Vertraulichkeit ist oberstes Gebot. Marlies Hesse vom Journalistinnenbund (der Journalis-
tinnenbund betreibt sein funf Jahren ein Mentoring-Programm) ergénzt, dass im JB ein
formeller Vertrag zwischen Mentee und Mentorin geschlossen wird. Zudem gibt es beim
JB eine Clearing-Stelle fir Probleme.

Die beiden Referentinnen betonen zudem eine ,gesunde Distanz" und den respektvollen
Umgang in der Mentee-Mentorin-Beziehung. Sie duzen sich ganz bewusst nicht.

Die Mentees filhren Regie. Die Mentoren sollen nur beraten, nicht manipulieren. Die Men-
tees missen ihren eigenen Weg gehen. Mentoren kénnen Alternativen aufzeigen, die die
Mentees nicht bedacht haben und Mdéglichkeiten aufzeigen. Die Entscheidungen treffen
die Mentees.

Raumliche Nahe ist ein wichtiges Kriterium. Die Mentees haben mittlerweile einen
Stammstisch gebildet. Auch zwischen einigen Menoren gibt es einen Austausch.

Motivation der Mentoren: Eigene Erfahrungen weitergeben (Hilde Stadler ist selbst als
Berufsanfangerin durch einen Mentor unterstiitzt worden), eigene Entscheidungen reflek-
tieren, andere Berufsfelder und Arbeitsweisen kennen lernen. Bei Hilde Stadler war eine
Folge des Mentorings, dass sie heute einen viel differenzierteren Blick auf Privat-
funk/Privatfernsehen hat.

Auch das Thema Ethik im Journalismus wird zwischen Mentee und Mentorin diskutiert. Es
hilft, die Einschatzung eines anderen zu héren. Im Arbeitsalltag fehlt oft die Mdéglichkeit
fir entsprechende Diskussionen.
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- Mittlerweile hat auch der DJV Nordrhein-Westfalen ein Mentoring-Programm nach dem
bayrischen Vorbild ins Leben gerufen. Zur Zeit laufen die Bewerbungen (Anmeldeschluss
ist der 31.Marz). Auch der saarldndische Verband steht in den Startidchern.

Links:

http://www.djv-nrw.de
http://www.journalistinnen.de/projekte/mentoring.html
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BJV-Report 2/2008: Mit Mentoring zu besseren Chancen

Chancengleichheit im Journalistenberuf - ein abgeschlossenes Thema heute? Oder
sind die gesteckten Ziele des gleichnamigen Bundesfachausschusses, stellvertre-
tend fr alle Journalistinnen, woméglich ausgeschlossen? Keineswegs, wie sich auf
dem DJV-Kongress ,Frau Macht Medien" Mitte Marz in Kéln zeigte:

SVir haben viel erreicht”, fasste die Fachausschussvorsitzende Mechthild Masker
die Tagungsergebnisse zusammen.“ Aber wir sind [angst nicht am Ziel". Denn, wie
Ulrike Kaiser, stellvertretende Bundesvorsitzende, in ihrer BegriiBungsrede betont
hatte, Frauen sind im Journalistenberuf heute zwar gut vertreten. ,In redaktionellen
Fuhrungspositionen sind sie allerdings immer noch die Minderheit”.

Es gibt also noch viel zu tun. Doch eines sei dabei wichtiger denn je: ,Im Alleingang
geht gar nichts”. WDR-H&rfunkchefredakteurin Helga Kirchner stellte wahrend der
abschlieenden Podiumsdiskussion klar, dass sie ohne gegenseitige Hilfe und Aus-
tausch sicher nicht ganz oben auf der Karriereleiter gelandet ware: ,Frauen in Fiih-
rungspositionen verbessern ihre Chancen nur gemeinsam mit anderen Frauen®.
Auch Gisela Bohrk, einst erste deutsche Frauenministerin in Schleswig Holstein, hat
die Erfahrung gemacht. Berufsnetzwerke, wie sie Manner selbstverstindlich auf-
bauen, seien auch fur Frauen nitzlich. ,Beim Hexenfrithstiick haben wir damals
(gemeint sind die 80-iger Jahre) vor Landtagssitzungen unsere Zielrichtung festge-
legt und damit gemeinsam mehr erreicht”, berichtete sie.

Mit einer méglichen Methode zur gegenseitigen Unterstiitzung im Berufsalltag hat
der Bayerische Journalistenverband schon vor zwei Jahren einen bewahrten Weg
eingeschlagen: ,Mentoring im Journalismus“ war Thema eines der insgesamt fiinf
Diskussionsforen.

Der Begriff des Mentors hat in der griechischen Mythologie seinen Ursprung: Odys-
seus vertraute seinen Sohn Telemachus wahrend seiner Reisen einem véterlichen
Freund an, der den Zdgling sporadisch begleitete. Frauen als Begleiterin waren
damals indessen rar - und sind es noch. So gesehen gehdrt die BR-Journalistin Hil-
de Stadler also auch heute zu den Ausnahmen unter den zehn Mentoren pro jahrti-
cher Runde. Genau umgekehrt stellt sich die Geschlechterverteilung unter den
Mentees dar. Darunter Melanie BuBjéger, die mit Mentorin Stadler ein Tandem bil-
det. Obwohl die Privatfernsehjournalistin noch keine funf Jahre Berufserfahrung
hatte, die eine Mentee-Bewerbung voraussetzt (max. 10 Jahre), lie3 sie sich vom
vierkopfigen BJV-Projektteam unter Leitung der professionellen Trainerin Nele Haa-
sen nicht abwimmeln. Irgendwie flihlte sie sich wie in einer Sackgasse und wollte
andere berufliche Perspektiven jetzt ausloten, nicht erst in zwei Jahren. Die klare
Vorstellung der Bewerberin Uber Sinn und Zweck des Mentoring hatte Wolfgang
Sorgel, einem der Initiatoren des BJV-Projektes imponiert. Nicht jede/r Mentee stel-
le sich unter der einjahrigen Mentor-Begleitung eine schrittweise Annéherung an
das personliche Berufsprofil vor, erklarte Mentorin Stadier: ,Manche sehen darin
schlicht eine Jobvermittlung®. An einen Fall etwa erinnert sich die Politikwissen-
schaftsjournalistin noch ganz genau: ,Nach einem halben Jahr war die junge Kolle-
gin mit dem neu vermittelten Job genauso ungliicklich wie mit ihrem vorherigen®,

Was aber bringt erfahrene Journalisten wie Hilde Stadler oder den Bunte-
Chefreporter Paul Sahner oder Edelfedern wie Claudius Seid! dazu, sich Uber den
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Zeitraum eines Jahres in regelméafiigen Abstanden einem Mentee zu widmen, wenn
sie nicht gerade vom Helfersyndrom befallen sind? Frau Stadler traf die Anfrage,
beim BJV-Mentoring-Projekt mitzuarbeiten, eher unverhofft. Doch sie willigte ohne
lange zu iberlegen ein: ,Ich war in meiner Anfangszeit beim BR selbst Mentee”,
erzahlt sie. ,Und die Erfahrung wollte ich weitergeben”. Ein Holzweg sei da aller-
dings die Denke: ,Das bin ich in Jung®. Jeder miisse seinen eigenen Weg finden.
.Reden, zuhdren, Tipps geben, Kontakte vermitteln, das fiihrt letztlich zum Ziel der
eigenen Entscheidung,” beschrieb Stadler ihre Methode.

Nicht weniger entscheidend fur ein erfolgreiches Mentoring sei neben der fachlichen
auch die menschliche Seite. ,Die Chemie muss stimmen®, betonte Mentorin Stadler.
Auch die Geschéftsfihrerin des Journalistinnenbundes, Marlies Hesse, hat die Er-
fahrung aus bisher funf Mentoring-Runden ihres Verbandes gemacht. Zudem hétten
ehemalige Teilnehmerinnen inzwischen einen Freundinnenkreis gegriindet, dem
auch prominente Kolleginnen wie Dagmar Reim angehéren. ,Ein wertvolles Netz-
werk”, freute sich Frau Hesse. Andererseits tragen die ,Freundinnen” auch mit
Spenden zur Finanzierung jeweils neuer Tandems bei.

Indessen sieht Mentee Melanie Bulijager den Kostenbeitrag von 250 Euro an den
BJV als gut angelegtes Geld: ,Fur mich ist der Austausch mit Frau Stadler ein
Glucksfall*. Fur das erfreuliche Miteinander hatte das Frauen-Tandem die gegensei-
tigen Erwartungen auch bereits im Vorfeld genau abgesteckt. ,WWenn es da Un-
stimmigkeiten gibt, sollte man am besten gleich einen Wechsel anstreben®, gab
Stadler zu verstehen.

Um Frusterlebnisse innerhalb der Teams zu vermeiden, betreibt das BJV-
Auswahlgremium einen betrichtlichen Aufwand in der jeweiligen Vorbereitungspha-
se fur die Mentoring-Runden. Nach Infoveranstaltungen , Bewerberauswahl, Men-
tee-Interviews und der Suche nach geeigneten Mentoren, stehen in der Kennen-
fernphase die so genannten ,soft skills" im Vordergrund, die Ubereinstimmenden
Wesensziige also. Im Gegensatz zur festgelegten ,hard ware”, wird das Tempera-
ment der jeweiligen Teilnehmer jedoch meist erst wéhrend des gemeinsamen Um-
gangs deutlich.

Die aufwandige Vorlaufphase =zur ersten Mentoring-Runde ist in Nordrhein-
Westfalen bereits in vollem Gange (Sfart des offiziellen Programms: Ende Mai).
Nach BJV-Muster werden die Frageb&gen der Interessenten ausgewertet, und nach
Erwartung und Dringlichkeit selektiert. Im Bereich der ,weichen* Kriterien z&hlen
dagegen vor allem Erfahrungswerte, von denen das bayerische Tandem ausfuhrlich
berichtete. Nicht nur NRW-Kollegin Norma Langohr, die sich einen Platz in der ers-
ten Reihe gesichert hatte, griff die Tipps und Anregungen zur bereits konkreten
Umsetzung gerne auf. Auch Vertreterinnen anderer Landesverbdnde wurden hell-
hérig und fassten Vorsatze, sich fiir das Projekt in ihrem LV einzusetzen. Im Saar-
land liegen die fertigen Konzepte fir den Start indessen schon bereit. Doch bevor
der Startschuss zur ersten Runde fillt, bem{iht sich die Landesvorsitzende Ulli
Wagner, die Nachbarn Rheinland-Pfalz zum Mitmachen zu gewinnen: ,Fir einen
Alleingang gibt unsere Medienlandschaft einfach zu wenig her”, erklarte sie. Und
Tandems aus einem Haus, davon hatte auch Hilde Stadler abgeraten. Die Rund-
funk-Journalistin aus dem Saarland ist da mit ihrer BR-Kollegin einer Meinung: ,Wir
wollen ja keinen Inzest begehen® meinte Ulli Wagner augenzwinkernd.

Renate Wolf-Gotz
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Forum 4: Her mit der Kohle
Verhandlungscoaching fiir freie Journalistinnen
Referentin: Janet Priebe, Silke Geist
(freie Kommunikationstrainerinnen)

Alles eine Frage der Kommunikation — Erfolgsfaktoren einer gelungenen Verhandiung sind...
... Ziele statt Positionen

Konkret

Realistisch

Positiv
Giraffentanz statt \Wolfsgeheul

O O O C

... die Uberzeugungskraft von Argumenten

...meint die Angreifbarkeit von Argumenten und ihre Durchschiagskraft

...Ist abhéngig von subjektiver Einschatzung des Argumentationspartners — von sehr starken
(absolut GUberzeugenden) Argumenten bis zu schwachen Argumenten

...in Diskussionen / Wortbeitragen mit starken Argumenten beginnen und enden, im Mittelteil
mittelstarke und schwéchere Argumente verwenden

...zur Vorbereitung auf lhre Verhandlungen kénnen Sie das Argumentationsfeld nutzen

...das Selbstbewusstsein:
Die Frau, das herrlichste Geschépf im Dschungel

...zur langfristigen und nachhaltigen Arbeit am Selbstbewusstsein gehen Sie bitte bei der
Selbstattribution realistisch und selbstwertférderlich mit sich um!

Internal External
(die Ursache liegt in mir, Ich) (die Ursache liegt in den aulieren Umstan-
den; Andere; Gliick)

Stabil Variabel

(immer) (diesmal)

Global Spezifisch

(alle Situationen) (eine bestimmte Situation)

...eine strukturiertere Ausdrucksweise — diese kénnen Sie durch die Ahwendung des
Fiinfsatzes erreichen

1. Einleitung / Hinfiihrung
2., 3., 4. Dreisatz

Anwendungsbeispiele:
Meinung Vergangenheit Ist Pro

Begrindung  Gegenwart Ziel Kontra
Beispiel Zukunft Weg Standpunkt
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5. Schlussfolgerung / Handlungsaufforderung

...Menschen und Probleme trennen! — Die Sache mit der Sach- und Beziehungsebene
Verbale sowie nonverbale Kommunikation tragt vier Ebenen in sich:
Sachebene — hier wird verhandelt!

Beziehungsebene — ein gutes Klima auf der Beziehungsebene ist die Basis fir jede gelun-
gene Kommunikation

Selbstoffenbarungsebene — hierher gehort das ungewollte Preisgeben von Facetten lhrer
Personlichkeit, aber auch die Méglichkeit der bewussten Selbstdarstellung

Appellebene — denken Sie bitte an die direkte — anstelle der haufig verwendeten - indirekten
Ausdrucksweise!

Fazit:

Ein positives Klima auf der Beziehungsebene ist sehr wichtig, jedoch ist das Motiv fir eine
(Gehalts-)Verhandlung, sachlich fir die eigene Person einzustehen — dies gilt sowohl fir
.Freund” als auch fur ,Feind®.

Deshalb: sachliches, ,hartes” Verhandeln mit Respekt fir die Interessen und Motive des Ge-
sprachspartners!
... Nicht mit mir ! — Maxime fiir den Umgang mit Manipulation

1. Ruhig, fair und sachlich bleibent!

2. Reiz-Reaktionsmechanismus durchbrechen und Gesprachskontrolle behalten! Agie-
rend bleiben statt nur zu reagieren!

3. Das eigene Ziel im Auge behaliten.

4. Konzentration auf beobachtbares Verhalten (Achtung vor Typisierungen und Vorurtei-
len)! Wohlwollen!

5. Weitere Zusammenarbeit ermdéglichen (Goldene Bricke)!

Es ist unmdglich, jemanden von etwas zu Uberzeugen. Man kann Ihm nur helfen, sich selbst
zu Uberzeugen (unbekannt).

Bericht aus Forum 4 — Dorothea Klupp:
Her mit der Kohle!

Das kénnte fir viele Freie das Schlagwort 2008 sein.

So war auch das Forum 4 sehr gut besucht.
Janet Priebe und Silke Geist, zwei junge Kommunikationstrainerinnen, moderierten abwech-

selnd. Sie haben sich 2000 selbststdndig gemacht und versuchen in ihren Coaching-
Seminaren Frauen zu motivieren, mehr fir sich einzustehen.
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Natirlich kann man in drei Stunden kein dreitdgiges Seminar hinein pressen. Doch verstan-
den sie, uns Interessierten eine Essenz vorzustellen, mit der jede Kollegin einen kleinen Teil
fur sich als Ausbeute mit nach hause nehmen konnte.

,Die innere Einstellung ist das Wichtigste, denn Menschen handeln aus Eigeninteresse”, war
so ein Kernsatz. Das Eigeninteresse ist also auf beiden Seiten vorhanden, den Freien und
den Auftraggebern. Deshalb sei eine Forderung ein negativer Einstieg in eine Gehaltsver-

handiung.

Die gréBten Klippen lieRen sich durch vier vorher durchdachte Punkte gut umschiffen:

klares Verhandlungsziel, also gut vorbereiten.
Selbstbewulltsein

eine strukturierte Argumentation

Verhandlung immer auf der Sachebene.

PON

Um ein Verhandlungsziel zu erreichen bieten sich ebenfalls vier Schritte an, die man vorher
im stillen Kadmmerlein durchdenken sollte.

Konkret sein.

Immer Alternativen in der Reserve haben

Wie weit gehe ich

Realistisch bleiben, Argumente flr und gegen meine Gehaltsvorsteliung sachlich bewer-
ten.

PN

Beispiel:
Sie wollen 250 € mehr Gehalt.
Sie fangen mit den stérksten Argumenten, die vorher wohi iberlegt waren, an. Stellen eine

Forderung von300 €.

Ihre Argumentation muss klar begriindet und nachvoliziehbar sein.

In der Mitte der Verhandlung kénnen die Argumente etwas schwécher sein, doch zum
Schluss sollten sie zusammenfassend noch einmal voll durchstarten und sich dann auf 250 €

herunter handeln lassen.
Als Selbstcoaching gilt eine Aufschliisselung der Ist-Situation.

Was kann ich tun, was sind aul3ere Umstande.
Wie kann ich mein Selbstwertgefiihl starken und wie kann ich es dann schiitzen. Auch vor
mir selbst, denn der innere Zensor ist oftmals starker als der schiimmste Chef.

Die wahren Probleme wie ,Spatzahlende Pressehéuser”, Textklirzungen in den Redaktionen
um Zeilenhonorare zu sparen und auch Mobbing der Festen gegen die Freien konnten in der
Kirze der Zeit kaum erwahnt werden.

Die Teilnehmerinnen merkten fiir sich, Gehaltsverhandlungen flir Journalistinnen
sind anders, als es sich Auf3enstehende vorstellen.
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Forum 5: Ich Tarzan — Du Jane
Geschlechtersensible Kommunikation (Wort und Bild) in den Medien
Referentinnen: Martina Fassler und Nani Kauer (Journalistinnen, Presse-
sprecherinnen der dsterreichischen Gewerkschaften vida bzw. gmtn)

Gendergerechte Texte

Wann ist ein Text geschlechtergerecht? Texte gendergerecht zu gestalten ist weit mehr, als
nachtraglich die Gender-Taste zu driicken, um weibliche Endungen (,Innen®) einzufligen.
Schon bei der Erstellung von Texten sollen genderspezifische Aspekte bedacht werden: Sind
vom Thema Manner und Frauen betroffen? Sind sie in gleicher Weise betroffen oder gibt es
Unterschiede? Mit diesem Genderblick schon im Vorfeld von Recherchen oder Interviews
erhdhen sich die Chancen, Texte gendergerecht zu verfassen.

Rollenklischees aufbrechen. Mit Texten wie auch mit Bildern kann man dazu beitragen,
Rollenklischees zu verfestigen, oder aber aufzubrechen.

Sichtbarkeit und Symmetrie
Bei der Darsteliung von Frauen und Ménnern in Texten geht es im Wesentlich um zwei Prin-
Zipien:; Sichtbarkeit und Symmetrie.

Sichtbarkeit. Bei der Sichtbarkeit geht es darum, Manner und Frauen sichtbar zu machen,
wenn von Mannern und Frauen die Rede ist. ,Die Schiler der 3. Klasse” ist eine korrekte
Aussage, wenn es sich um eine reine Knabenklasse handelt — ansonsten nicht. Die haufig
gebrauchte Aussage, ménnliche Formen wirden Frauen mit einschliefen, ist aus der Sicht
von Gendergerechtigkeit eine falsche.

Um Sichtbarkeit zu gewahrleisten gibt es verschiedene Méglichkeiten:
o Nennung beider Geschlechter (Paarformen). Kundinnen und Kunden, Blrgerinnen
und Burger, etc.
o Binnen-I: Schilerlnnen, Blrgerinnen
o Schragstrich: Schiller/innen, Arbeithehmer/innen
o die Klammer-Variante ist unseres Erachtens nicht gendergerecht, weil immer die weib-
liche Endung ausgeklammert wird Schiiler{(innen);

Bei Verwendung von Binnen-l oder Schragstrich-Varianten ist darauf zu achten, dass sich in
allen vier Fallen der deutschen Sprache korrekte Wérter ergeben (Weglassprobe).

Manche Chefredaktionen erlauben keine Binnen-l oder Schrégstrich-Varianten, aber auch
dann gibt es genug Méglichkeiten, allen voran die volle Paarform (Arbeiterinnen und Arbei-
ter). Dariiber hinaus kann man mit verschiedenen Mitteln der deutschen Sprache umschrei-
ben, darunter:
o Abstraktion: ,Chefredaktion” statt Chefredakteur/in, Personal oder Belegschaft statt
Arbeiter/innen etc.;
o Umschreibung mit einem Adjektiv: ,auf Anraten des Arztes” wird zu ,auf arztlichen
Rat"; ,Rat eines Fachmannes® — fachkundiger Rat",
o direkte Anrede: statt: ,die Patienten mlssen Formular X ausfilllen® — bitte flllen Sie
Formuiar X aus”
o ,alle” statt jeder, jede"; ,niemand"” statt ,keiner, keine"

Gleichwertigkeit. In der Frage der Symmetrie geht es darum, Manner und Frauen gleich-
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wertig darzustelien. ,Das Familienoberhaupt und die Mutter” ist keine gleichwertige Darstel-
lung, ,Manager und Arbeiterinnen” ebenso wenig, denn es gibt ja auch Managerinnen und
Arbeiter”.

Beim Formulieren von Texten muss nicht ,Lesbarkeit® gegen ,Gendergerechtigkeit” einge-
tauscht werden — beides in einem Text zu erflllen ist méglich, die deutsche Sprache bietet
daflr gentigend Méglichkeiten.

Gendergerechte Bildsprache

Wann ist ein Bild geschlechtergerecht? Abseits der spontanen Beurteilung ,Gefalit mir
(nicht)l“ bzw. der Einschatzung von Darstellungen als ,(nicht) gendergerecht” versuchten wir
in dem Workshop mit formalen Kriterien der Bildanalyse zu arbeiten. Gendergerecht bedeutet
fur uns, dass Frauen und Manner als eigenstandige und gleichberechtigte Personen darge-
stellt sind.

Frauen werden klischeehaft oft folgendermafen dargestellt:

Als passiv, als (sexualisiertes) Objekt, sie werden als emotional dargestellt oder haben
Schonheit zu verkdrpern. Auch die Infantilisierung ist ein beliebtes Mittel, es signalisiert
Schwéache, Hilflosigkeit (,klein und lieb™). Frauen werden oft als Opfer oder ,Betroffene” von
Ereignissen gezeigt oder in Verbindung mit der Familie bzw. wenn es um die Themen Urlaub
oder Wellness geht. Manner erhalten spiegelbildlich die entgegen gesetzten Eigenschaften
zugeschrieben, also: Aktivitat, Subjekt, Kilhnheit, Mannlichkeit, Uberlegenheit, Macho, Le-
bensklinstler, Beschiitzer, Starke, Technik, Egoismus, Experte,...

Wie werden durch die Darstellung von Frauen und Minnern diese fraditionell hierar-
chischen Geschlechterordnungen aufrechterhalten und weitertradiert?

Es gibt formale Mittel der Bildgestaltung, die ganz bewusst eingesetzt werden (kdnnen), um
die ,Geschlechterordnung” aufrecht zu erhalten. Dazu gehéren:

Die Kérperhaltung und Anordnung der Personen. Fiir die Darstellung von Ménnern ty-
pisch ist ein bequemes, raumgreifendes Sitzen, dynamische Bewegungen, breitbeiniger
Stand und insgesamt eine gerade, aufrechte, eher starre Kdrperhaltung. Frauen werden oft
durch schmalen, unsicheren Stand dargestellt (verstarkt durch hohe Absatze), abgeknickter
Kérperhaltung; wenig raumgreifendes Sitzen, oder die Tendenz, sich durch die Schieflage
des Kopfes zu ,verkleinern®. Frauen sind biologisch bedingt oftmals kleiner als Manner. Auf-
fallig in diesem Zusammenhang ist, dass auf eine Umkehrung der Gré3enverhalinisse sehr
wohl geachtet wird, wenn bei einem bekannten Paar die Frau in Wirklichkeit den Mann iber-
ragt. (So gibt es sehr viele Bilder von Nicolas Sarkozy und Carla Bruni, wo die grof3ere Bruni
weiter hinten oder unten geht, damit sie optisch kleiner als der franzésische Staatsprasident

wirkt).

Der Blick. Grundsatzlich gilt: Blick = Macht; die Frau ist daher sehr oft als Blickobjekt darge-
stellt, der Mann als Blicksubjekt. Dasselbe gilt fir Berithrungen (typisch: Mann beruhrt Frau,
er umarmt sie, halt sie, stitzt sie,..).

Das Mittel der Fragmentarisierung. Die Darstellung von Kérperteilen betrifft meist Frauen-
kérper und dient vorwiegend als Mittel zur Erotisierung.

Der Bildhintergrund. Was im Bildhintergrund dargestellt ist, unterscheidet sich ebenfalls
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haufig (Frauen in familiarer Umgebung, Freizeit, Manner im beruflichen Umfeld).

Perspektive/Licht. ,Machtige Manner" werden oft von unten nach oben abgelichtet, Frauen
von oben (direkt ins Dekollete) nach unten. Bei Frauen oft Ausleuchtung des Gesichtes,
Weichzeichnung, Manner mit Schatten, um ihnen ,Konturen“ zu verleihen.

Analyse in Einzelschritte unterteilen

Wir zeriegen fur die Bildinterpretation die Analyse in mehrere Einzelschritte. Unsere Vor-
gangsweise lehnt sich an die so genannte ,dokumentarische Methode der Bildinterpretation®
(siehe Bohnsack u.a.) an.

Bei Schritt 1, der ,formulierenden Interpretation, geht es um die detaillierte Beschreibung
des Dargestellten (z.B. Glas, Tasche), danach um die Einbeziehung des Alltagswissens (z.B.
Es handelt sich um ein Weinglas, um eine Aktentasche). So soll ein voreiliges Hineininterpre-
tieren von Zuschreibungen vermieden werden. In Schritt 2, der ,reflektierenden Interpretati-
on* wird die formale Komposition analysiert: Welche sind die dominanten Linien, Fluchtlinien,
wie ist die szenische Anordnung der Personen, Blickachsen und weitere formale Mittel der
Bildgestaltung...

Erst dann werden die Ergebnisse aus Schritt 1 und 2 zusammengefiihrt — oft wird aus dieser
Zusammenschau ersichtlich ob und warum ein Bild gendergerecht ist oder nicht.

Tipps zum Weiterlesen:

Bohnsack, Ralf/ Iris Nentwig-Gesemann/Arnd-Michael Nohl (2007, 2. Aufiage).
Die dokumentarische Methode und ihre Forschungspraxis, Vs Verlag fur Sozialwissenschaf-
ten.

Miihlen Achs, Gitta (2003). Wer fihrt? Kérpersprache und die Ordnung der  Geschlech-
ter, Verlag Frauenoffensive.

OGB (Hg) (2008). ,Ich Tarzan — Du Jane?*. Frauenbilder — Mannerbilder. Weg mit den Kii-
schees! Anleitung fir eine geschlechtergerechte Mediengestaltung. Download unter
http://gender.vida.at

Bericht aus Forum 5 — Ingrid Kithn:
Wir beschaftigten uns im Workshop

1): mit der gendergerechten Bildsprache sowie

b) mit gendergerechten Texten in den Medien. Mit Bildern und Texten kann dazu beigetra-
gen werden, Rollenklisches aufzubrechen, aber andererseits auch zu verfestigen.

Zu 1)

Was wir mit der Bildsprache vermitteln, sagt sehr viel Gber uns selbst aus, denn auch in Bil-
dern werden - wie schon angefihrt - Rollenklischees vermittelt.
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Abgesehen von der spontanen Beurteilung "gefallt mir® bzw. ,gefallt mir nicht“, versuchten wir
mit formalen Kriterien anhand von Fotos gemeinsam eine Bildanalyse zu erarbeiten.

Gendergerecht bedeutet, dass Frauen und Méanner als eigenstandige und gleichberechtigte
Personen dargestellt werden. Dabei stellten wir fest, dass Frauen oft nur klischeehaft oder
emotional dargestellt werden. Sie werden als Betroffene von Ereignissen oder in Verbindung
mit der Familie (z.B. Urlaub, Wellness etc.) gezeigt.

Es gibt formale Mittel der Bildgestaltung, die ganz bewusst darauf hinzielen, die "Geschlech-
terordnung" aufrecht zu erhalten.

Grundsétzlich gilt: Blick = Macht. Daher sind Frauen sehr oft als Blickobjekt dargestellt, Man-
ner als Blicksubjekt. Dasselbe gilt bei Berlhrungen (typsich: Der Mann beriihrt die Frau; er
umarmt sie, halt sie, stutzt sie...).

Fur die bildliche Darstellung von Méannern sind dynamische Bewegungen und eine gerade
aufrechte, also eher starre Kdrperhaltung typisch. Frauen werden oft mit unsicherem schma-
len Stand, verbunden auch mit einer Schiefhaltung des Kopfes dargestelit. Frauen sieht man
auf Fotos haufig in familidrer Umgebung, Manner meist im Job.

Manner werden meist von unten nach oben abgelichtet, Frauen von oben - direkt ins Dekolle-
tee - nach unten. Das beinhaltet bei Frauen die Ausleuchtung des Gesichts und VWeichzeich-
nung; bei Mannern mehr Schatten, um ihnen "Konturen" zu verleihen.

Wir zerlegten fiir die Analyse die uns vorliegenden Fotos in Einzelschritten. Dabei stellten wir
fest: Eine gendergerechte Bildsprache heifdt nicht "Kopfe zahlen" und auch nicht "abwech-

selnd Manner und Frauen auf den Titelseiten". Optimal ist/wére: Frauen und Minner wer-
den gleichwertig dargestellt. Rollenklischees werden nicht vermittelt.

Zu 2):

Sind von diesem Thema sowoh! Frauen als auch Manner betroffen? Wenn ja, wo ergeben
sich die Unterschiede? Mit dem Genderblick schon im Vorfeld von Interviews etc. erhéhen
sich die Chancen, dass Texte dann auch gendergerecht verfasst werden.

Bei der Darstellung von Frauen und Mannern in Texten geht es im wesentlichen um "Sicht-
barkeit" und "Symmetrie", also darum, Frauen und Manner gleichwertig darzustellen.

Dabei gibt es die verschiedensten Méglichkeiten:

a) Nennung beider Geschlechter - Leserinnen und Leser, Redakteurinnen und Redakteu-
re,

b) Binnen-| - Leserlnnen, Redakteurlnnen.
c) Schragstrich - Leser/innen, Redakteur/innen,

d) die Klammer-Variante ist nicht gendergerecht, weil immer die weibliche Variante aus-
geklammtert wird Leser(innen), Redakteur(innen).
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Gute Geschichten setzen hohe Professionalitét, die Einhaltung ethischer Grundséatze sowie
gendergerechte Sichtweisen und Kreativitét voraus.

Beim Formulieren von Texten wird nicht "Lesbarkeit" gegen "Gendergerechtigkeit" einge-
tauscht; die deutsche Sprache bietet genug Kreativitat und Mdglichkeiten, beide Kriterien in
einem Text zu erfullen.

Die gendergerechte Mediengestaltung verschafft schlussendlich nicht nur unseren Leserin-
nen, sondern auch uns selbst neue Erkenntnisse und Sichtweisen.

...es ergab sich eine rege und spannende Diskussion, die man vielleicht auch in einzelnen
Landesverbanden fortfihren kann.
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@W Pressemitteilung

DJV-Fachtagung diskutiert iiber Chancengleichheit im Journalismus

Berlin, 14.03.2008 — Chancengleichheit - Abgeschlossen? Ausgeschlossen? Bei der DJV-
Journalistinnentagung FRAU MACHT MEDIEN 2008 richten 120 Journatistinnen am 15./16. Marz in
KéIn einen kritischen Blick auf die Situation von Frauen in den Medien. Folgende Fragen werden im
Mittelpunkt stehen: Wie steht es um die Chancen der Journalistinnen im Beruf, wie um ihre Chancen
fiir eine Karriere? Und wie halten es Journalistinnen mit der Macht? Dazu wird das europaische Jahr
der Chancengleichheit 2007 beleuchtet. Dass noch viel fiir die Chancengleichheit zu tun ist, zeigt nur
schon die nach wie vor unterschiedliche Bezahlung von Journalistinnen und Journalisten in vielen
Redaktionen. ,Es missen endlich gleiche Bedingungen fiir alle herrschen”, forderte DJV-
Bundesvorsitzender Michael Konken. ,Ich hoffe, dass von unserer Fachtagung neue Impulse flr die
Arbeit der Kolleginnen ausgehen.”

Zu Beginn des Journalistinnen-Kongresses geht es um ,Die Halfte des Himmels — die Halfte der
Méglichkeiten?” in einem Vortrag von Daniela Bankier Giber die Bilanz des EU-Jahres der Chancen-
gleichheit. Eva Christiansen, die Medienberaterin von Angela Merkel, stellt sich anschlielend den
Fragen rund um die ,Schaltzentrale der Macht" — ein Blick hinter die Kulissen des Kanzleramtes. In
verschiedenen Foren geht es unter anderem um Kommunikationsprobleme zwischen den Ge-
schlechtern, um Mentoring im Journalismus und um geschlechtersensible Kommunikation. Héhe-
punkt und Abschluss der DJV-Fachtagung FRAU MACHT MEDIEN 2008 ist dann das Podium am
Sonntag ,Chancengleichheit — wohin?“ Die Kabarettistin Gerburg Jahnke, die WDR-Horfunkdirektorin
Helga Kirchner, die frilhere Landesfrauenministerin Gisela Béhrk und die Dusseldorfer Gleichstel-
lungsbeauftragte Dagmar Wandt diskutieren Uber alte und neue Wege fur mehr Chancengleichheit.

Die DJV-Fachtagung FRAU MACHT MEDIEN 2008 findet statt vom 15. Marz, 15.00 Uhr bis 16.
Marz, 16.00 Uhr im Hotel Park-Inn K&In City-West,

Innere Kanalstrafle 15, 50823 Kéin.

Das Tagungsprogramm steht im Internet unter

http://www.djv.de/Frau Macht Medien 2008.1991.0.html.

Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit:
Hendrik Zérner
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Pressemitteilung

DJV-Frauentagung fordert Chancengleichheit ein

Kd&ln, 16.03.2008 - "Wir haben in den letzten Jahrzehnten viel erreicht, sind aber Iangst noch nicht am
Ziel." Mit diesem Fazit endete am heutigen Nachmittag die DJV-Fachtagung FRAU MACHT MEDIEN
2008 in KéIn. Rund 120 Journalistinnen aus ganz Deutschland hatten seit Samstagnachmittag Gber
die Fragestellung "Chancengleichheit - Abgeschlossen? Ausgeschiossen?" diskutiert. "Frauen im
Journalistenberuf sind heute vollig selbstverstandiich”, sagte die stellverfretende DJV-
Bundesvorsitzende Ulrike Kaiser. "In redaktionellen Fiihrungspositionen sind sie allerdings immer
noch in der Minderheit.” Nicht nur unbegrenzte Aufstiegsméglichkeiten seien ihnen versperrt, auch
die Bezahlung sei nach wie vor nicht einheitlich, erklarte Dr. Mechthild Masker, Vorsitzende des DJV-
Bundesfachausschusses Chancengleichheit. Auf 23 Prozent bezifferte sie branchenibergreifend den
durchschnittlichen Gehaltsunterschied zwischen Frauen und Mannern.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt nach wie vor das gréfdte Problem fiir Frauen im Job
dar. Wie dies im Arbeitsalltag des Bundeskanzleramtes funktioniert, berichtete Eva Christiansen, die
Medienberaterin von Angela Merkel und seit zwei Jahren Mutter mit reduzierter Arbeitszeit: "Es
klappt nur dann unproblematisch, wenn die Vorgesetzten mitziehen." Das sahen viele Teilnehmerin-
nen der DJV-Fachtagung ahnlich. Aber auch eine haufig als zu niedrig empfundene Bezahlung und
eine schlechte Zahlungsmoral mancher Redakteure setzten die frei arbeitenden Kolleginnen ganz
oben auf die Mangelliste. Sie wiinschten sich flr mehr Zufriedenheit in ihrem Beruf insbesondere
mehr Themenvielfalt, Entscheidungsspielrdume und genug Zeit fur das zu bewaltigende Arbeitspen-
sum.

Als Erfolg versprechende Methode sahen sie Frauennetzwerke im Journalismus an. Gegenseitige
Hilfe, Kontakte und Austausch seien heute wichtiger denn je. "Frauen in Filhrungspositionen veran-
dern nur etwas zusammen mit anderen Frauen”, erklarte Helga Kirchner, Chefredakteurin Hérfunk
beim Westdeutschen Rundfunk. Und Gisela Bohrk, in den 80-er Jahren erste deutsche Frauenminis-
terin in Kiel, stellte fest: "Es gibt keine Berufsnetzwerke fiir Frauen.” Das miisse gedndert werden.
Die anwesenden Journalistinnen ermunterte sie zu mehr Pragmatismus in ihrem Berufsalltag.

Die DJV-Fachtagung FRAU MACHT MEDIEN 2008 war bereits die siebente Veranstaltung fiir Jour-
nalistinnen im DJV. Die Dokumentation der Tagung steht ab Mitte April auf der DJV-Homepage
www.djv.de zur Verflgung.

Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit;
Hendrik Zémer
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Wie sieht as 2008 mil der Chancengleichhalt In deutschon Madien aus? Wie lassen
sich die Arbeitshedingungen fitr Jonrnallsthmen verhessern? Und wo steht die
Frauenhewegung? Der DJV-Joumalistinnan-Kongraess loteta ein weltes Feld aus.

oru. branchen wir noch

cinen Erauenkonpgress?

Wit dieser provokativen

Frape erdfnete Mechthild Masker,

Vorsizende des Bundesfachaus-

schuszes  Chancengleichhelt im

Deutsclien  Jouwrnalisten-Yerband,

Miite Mirz den Journalistinnen-

tag in Ko8ln, Wic vielfiltiz dic

Antwort auf dicse Froge ausBRille,

zeipeen die folpenden zwel Kon-
Erasstage.

Nicht me gibt ¢z anch nach
30 Jahren Prauenbewepung und
Emarmipation nach immer gravie-
rende Defizite in der Gleichsiel-
long der Geschlechter 3o berch-
tebe Misker, dass Jourmalistinnen
henzutage dwrchschoirtlich 23
Prozent weniger verdienen als ihre
miannlichenr Berufskollegen, Anch
haben Jownabistinnen in Fih-
rungspositionen noch immer Sel-

28

vor Anna won Danmissen

tenheitswert. Meben dicsen und
andesren Mangeln standen sber
wor allem positive Molivationen
im Vordergrund des Treffanss Auns-
tausch, Debatte und Kontake-

pllega,

Fraienl SIN prasantsr,  FRAL
MACHT MEDIEN - so bautet
der Titel der Kongressreilie, die
mit der Kblner Veranstaltung be-
meits in die sichte Runde ging, Auf
dic Grolbuchstaben lept der
Fachaasscliss Chancengledchheit,
der den Kongress mit Unter-
stitzung ans der DV Bundesge-
schiftsstelle organisierts, profien
Wert. Verdentlichen siz doch die
Dioppelsussage; dass Fraven nicht
nur Medien produzicren, sondem
sich anch im Spannungsfeld de
Machtgefiiges diessr Branche be-
wEEen,

Die im Unterdtd pChancen
gleichheit — Abpeschlossennt Aus-
geschibesseni”™ gestellten Erapen
beantwortste Ulrike Kaizer, stell-
vertretende Bundesvorsiezende des
DIV, in ihrem Gruffwort an dis
rund 125 Teilnehmerinnen jeweils
it einem entschiedenen MNen®™
Sie erinnerte an die Sitwation der
Journatistinnen in den 80er Jah-
rei. yDanals hief e im Rund-
funke Die Manner machen das
Programim, die Fraven helfen jhnen
dobei®, so Kalser ,Dhs konnten
wir nicht akzepheren.”

Heute selen Fragen im Journa-
Lisimas prisentar vad prominenter
geworde, Dic bereits  ericlten
Edalge, beispiclsweise bei objek-
tvicrten Auswablverfabren uad
beim  Aufban wvon  Netzwerken,
zeipten, dass Chancengleichheit
keinesweps ausgeschlossen  sel

Qrofles
Intareaae:
Rund 128 Tall-
nehmeinnen
amen Zum
Jewmathatingan-
‘g dea DUV
aach Kiin,

Jourmalist 4/2008
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TITEL

Aber anch v e Abschluss
dieses Prozesses lann Kaiser zu-
folge keine Rade sein: MNach wie
vor existierten Probleme wie die
Gehaltsschere wid Unwepsinbar-
keiten von Beruf und Bamiilie

»THABTE Franl MRIKM®,  Bine
Fraun, die gerade selbst die Erfah-
rung machl, wie diese beiden
Kemponenten  miteinander in
Einllang zu bringen sind, ist Bea
Christimnsen. I Interview mit
MDR-Stdicleiterin  Meehthild
Maisker gab die Mutber einer zwel-
jthrigenn Tochier Auskanft Gler
ihipe Tétpkeit als Medienberatern
von Bundeskanzlerin Anpela Mer
kel, Am schwersten ist s mir ge-
fallen, mich selbst zuriickeunah-
men®, sagt Christiansen  {her
jhren Wechse von einer Vollzeit-
srells i die Teilzeit, Zuvor sei se
Jaberall dabei gewesen™ Trote-
demy wiinde sie & jederzeit wieder
so. machen. Von der Kanzlerin er-
halre sie volle Unterstfibng.

Dass Angela Merkel za Anfang
ilrer Kanzlerschaft von den Me-
dien zum Teil klischechaft pese-
hen wurde, bestitigte Bva Chris-
Hansen mit dem Belspiel der
Sehlageeils ,;Tapfers Frau Merkel”,
Tapferkeit s¢i in der Politik sipent-
lieh keine Fawgorice, so Clirstian-
sen. Dass die Zuschreibung trote-
deny pewdhlt worden ssi, liube
wohl damit zu tun, dass Merkel
eivie Fran izt Zugleich wies die
Medienberaterin damuf hin, dass
auch Gerhard Schréider in ceiner
Ambzelt mit AuBerlichkeiten zn
kimapfen hatte, beispiclsweise als
¢s um die Frage ging, ob er seine
Haare Firbe

Den Medien hielt Christdansen
zugute, dass sie den Umging mit
einer Friu an ¢er Regierungsspitze
zuvor micht efofiben konnten. In-
zwischen zei die Affentliche The-
matisterang von Merkes Frisur
ud anderen KuBerfichkeiter aber
zuriickpegangen.

Charaterirage.  Auf die Prage,
ob sich der Bilinwngssiil der
Karzlerin von der m3nnertypi-
schern Machistruktur ;Befehl und
Gehormsani™ wnberscheide, formu-
lierte Christiansen <in klares Jein.
Frauen diskuticrten znders als

Jjournaiist 4/2008

Minner so «dic Medienberatarin,
saber am Ende miwss jede Chefin
anch entscheiden™. Ob dabei ein-
zelne Akteurs pegensinander aus-
gespielt wiirden, sei weder min-
ner- noch frentypiscl, sondem
ctne Charakterfrage.

Mit Frauen in PFihrungsposi-
tionen besehiftipte sich anch die
Podiumsdiskussion mit  Gisela
Bdhrk, ehemalige Praveiministe-
rin in SchleswigHolstsin, Helga
Kirduser, Chefredakteurin  des
WDR-Hachuks, Dagmar Wandt,
Gleichstellungs beau ftragte in Diis-
seldocf, und Kabamtdsdn Ger-
burg Jehnke (frtiher hdissfits™).

Ob und wie ¢ine Fran in dner
Fihrungspesition die Unternch-
mienskultur verSndern kénne, s
stark abhdugig von ihrem Selbst-
bewusstsein und ihram Umfeld,
so Kirchater, Beim WDR bestitige
Intenclantin Montka Piel diz Re-
gel, dass Frauen Praner: arziehen
- Tiel habe stark darauf geachist,
dass weibliche Mitarbeiter bei
dem Sender in leitends Funkto-
nenn komnaen. Bine  Stagnation
beimn Fravenantei] in Fahruogs-
positionen sicht Dagroar Wande.
Insgesamt betrage der Franenan-
tell 20 his 25 Prozent - damit sel
arst die Hilfte des pesteckien
Zicls erreichit.

Polltischas Themd, Enctiuscht
eoipte  zich Gerburg  Jahnlke
2Junge Ernven haben oft keire In-
teresse amn Eeminismns, an der
Tradiden, in der sic stelen — das
ist  frustrierend”, sagte die
Kabapettistine Im intermationalen
¥ergleich  konstatiorte  Gilsela
Bahrk, dass Skandinavien, Fraonk-
reich, aber avch diz USA in Sa-
clien Glelchstellung welter selen
als Deutschlard. Threr Meinung
nach liegt das auch an eler man-
gelnden Verknfipfung mit dem
Demokmnatieverstindnie, ,,Gleich-
stellung”, so Bahek, st kein mo-
ralisch-sthischies Thema, sondem
¢in polidsches Thema" Gleich-
heit und Demokntie seien ohne
einander niclit devkbar

Wie grol das Intercsse der im
D]V engagierten Jowmalistinnen
an der Thematik ist, zeigke der
enorme Andrang auf den Kon-
gres — it weit mehr Interessen-

DIV-KONGRESS

tnes als Plitzen [n finf parallel
lavfenden Foren spielte insbesc-
dere die Kommunikation eine
wichtige Rolle Inwisfern kommu-
nizicren Praven und MEmer ver
sehieden, und wie kann man da-
raus entstehende Problense [Bsen?
Was ist uner ciner geschicch-
tersensiblen  Mediensprache zu
verstehen? Wie kdnnsn freie Jour
nalisiinnen in Verhandlungsge-
sprichen ihre Ziele emweichen?
Disse wnd anddere Pragen beant-
worleten die Referentinnen wver-
schiedener Workshops pemeinsumn
mit den Teilnelmmerinnen.

Hatitoring i Jotmiaisnims: Ein
welterer Worksliop widmete sicls
demn Mentoring-Projekt des Baye-
rischen  Journalisten-Verbands.

Menvorin Hilds Stadler nnd Men-
tee Melanie Bufjiger erliuterten
ihre Erfahrangen mit dem fiir jo-
weils ein Jahr lufenden Projekt,

bd dem dic junge Kollegin von
der erfalirenen begleitet und bers-
ten wird, Unter dem Titel Zufrie-
denhsit im Job und Spal am Le-
ben* befasste sich zndem =zin
Workshiop mit der ansgeglichenen
Lebenspestalung vou Jonmalisbn-
net.

AUSTANGCH (St WAChER],  Niche
nur in der Gruppenarbeit, son-
dern avch dunchgehend willirend
der zwel Tage FRAU MACHT
MEDIEN trat wor allan ¢in
Punkt immner wieder in den Vor
decgrond: Wie wichtig der Aus-
tensch notereinander sk H

Qab Einlilicke

in ihre Taf kait:
Eva Givlatlonswy,
Meclerboratan
von Angela Meke!




